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任职，之后升任副总裁，负责研发工作。1993年，她移居西班牙，

从语言关开始一点一点攻坚破难，经过十多年的磨练，升任当

时全球排名 40 强的电信巨头西班牙电信公司亚洲区总经理。

“搬迁到西班牙是因为参与欧盟新能源项目，但决定留驻

西班牙很大的一个原因是这里宜人的生活环境和浓厚的体育氛

围。”陈弘说，她在上海交大时除了担任女子游泳队队长还客

串过马拉松长跑队员、女足队员。西班牙的足球水平、民众对

足球的热爱举世领先，她为促进中西两国之间的足球交流，做

过不少工作。此外，网球、篮球、水球、自行车、羽毛球、帆

船等，都是西班牙的体育强项，也自然让陈弘一直关注。“体

育已经深深融入我的基因之中。”

2022 年初，西班牙《国家报》称她为“西班牙最具影响力

的职业华人”，并破例用两个整版的篇幅介绍了她的事迹。

张明：赛场上和镜头后，一样拼搏出彩

“小张明，练得好！小张明，练得好！”40 多年后，张明

依然记得当年在市青少体训练时，一位姓赵的场地管理员对他

的鼓励。那时每天晨练举杠铃、仰卧起坐，在没有教练监督的

情况下，张明依然不折不扣，练得特别卖力，于是得到了表扬。

赵师傅这句简单的话一直说，虽然没什么新意，但张明更有了

干劲。

“我天生就是一个行动派，而不是有多么好的体育天

赋。”1976 年，上初中的张明以排球为项目加入市青少体。但

在此之前，他练过乒乓、游泳、投铅球，当过足球守门员；区

体校教练最终让他选择了排球，是觉得他弹跳好、有爆发力。

他的身高最后是 1.81 米，这在排球运动员里算是劣势，但他靠

自己的拼搏赢得了优秀的成绩。

张明受家庭的熏陶，非常喜欢看书。别人在大训练量之后

往往无法聚焦文化课，但他能做到，而且乐在其中。

1979 年 4 月，张明顺利进入上海排球青年队。三年之后，

他又进入上海一队。那时，上海队有沈富麟、谈一平、鞠根寅、

刘海鹏等，张明是小队员。他曾随上海队出访过南斯拉夫和日本，

还被征调进入过中国青年队。

九年的专业体育训练告一段落，1983 年 9 月，他进入了复

旦大学新闻系就读。复旦是全国高校排球冠军球队，他在那里

担任队长，收获了一众球迷。当然，更为重要的是，他转型做

一名社会活动家类型的新闻人的梦想，正在“复旦新闻馆，天

下记者家”的殿堂里，一步步实现。

1987年，张明毕业后成为新华社上海分社的一名摄影记者。

1988 年 3 月 24 日，一列火车在嘉定战浜侧翻，车上有一个日

本旅游团。领导把这个紧急采访拍摄的重任交给了当时工作才

半年多的张明。蒙蒙细雨中的事故现场令人揪心，他看到一个

让他震惊的场景：变形的车厢里，一个日本女孩的手在车窗外

微微颤抖，一名中国消防队员正抚摸着女孩的手，不断安慰她。

为了得到最佳的角度，他冒险爬到被顶起的车厢的尖顶，拍下

了这张意义非凡的照片。

第二天，这张照片和其他组照一起以新华社通稿形式播发，

得到全国各大媒体采用，境外各主流媒体也纷纷转载。“要知

道，当时尖顶离地有十几米高，爬上去不仅要有勇气，还要有

过硬的身体素质。这都是多年的体育经历带给我的能力。”张

明告诉《新民周刊》记者，“排球赛场上，我磨练出‘落后情

况下顽强追赶’的意志；在之后的生活工作中，我也一直如此：

不怕落后，奋力追赶，实现反超。”

在 35 年的摄影记者生涯中，张明用镜头记录了从中外国

家元首到申城普通百姓的无数充满关键历史意义的瞬间。在

奥运会等重大体育赛事的拍摄中，他更感到得心应手：曾经

的运动员经历让他很清楚选手在赛场上的最佳瞬间在何时出

现，他也更能以同理心敏感地捕捉到他们的喜怒哀乐。年仅

39 岁时他就被评为高级记者，这是记者的最高职称。他担任

新华社上海分社摄影部主任、图片总监时，该分社的图片发

稿质量与数量一直稳居各新华社分社前列。体育与新闻、运

动与光影，这些跨领域的精彩，在张明身上充分融合。

张明（中间13号）与当年上海一队队友的合影，左二为沈富麟。


