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杨泰实验、宝山二少体和上大附中等联合组成的宝山区乒乓球

代表队，在青少年组乒乓球比赛中豪夺28个项目中的19项冠军、

11 项亚军和 5 项季军。这也是曹乒与宝山二少体合作办训及与

杨泰体教结合以来，代表宝山区连续六届蝉联上海市运会乒乓

球项目金牌、奖牌、总分全市第一。

距今 24 年前，曹燕华就经上海市宝山区教育局创办了曹燕

华乒乓培训学校，依托杨泰实验学校为曹乒校提供优质文化学

习与训练一体化的九年制义务教育。这种社会力量参与体育培

训的理念，在当时很超前。曹燕华认为，随着中国经济大发展，

读不好书才去搞体育的思维会逐渐过时。

在曹乒办公室主任席睿信看来，曹燕华校长的这种思维与她

的个人经历密不可分。“曹校长做运动员的时代，社会对于运动

员还存在一种固有印象，认为他们都是头脑简单、四肢发达。曹

校长退役后，曾有十年时间在国外游历，她就发现当时不少国外

运动员可以处理好体育竞技和文化课学习这两件事。”

带着这样的认知，曹燕华回到国内，创办了曹乒这样一家民

办的培训学校。从曹乒创办至今，文化课学习、道德品行教育始

终被摆在和打球同样重要的位置。如今20余年过去，许昕代表

中国男队在2021年东京奥运会蝉联男团冠军，同时曹乒走出的

孩子也有进入到北大和上海本地顶尖高校求学。这在曹燕华看来，

自己创办的培训学校“两条腿走路”已经成功了，让她很自豪。

心副主任周战伟此前接受采访时表示。对于不少青少年体育培训

机构来说，自掏腰包办训6—8年无疑是困难的。因此，上海市

体育局针对此类情况，决定对社会办训力量进行“过程投入”，

通过扶持经费，帮助社会办训力量解决办训过程中的教练员问题、

场地问题、参赛问题。同时，鼓励企业拓宽原本经营思路，从单

纯培训类服务向培训与办训相结合的复合型经营转变。

谈到社会化办训带给足球青训的独特之处，孙吉认为这是

一个“扬长避短”的过程。“我们民办俱乐部和传统少体校相比，

资金和硬件都差得远。但是我们的长处是市场化运作，机制灵

活。”2020 年之前，俱乐部通过运作，让几位来自西甲俱乐部

的教练长期住在上海，带小队员训练。接下来，孙吉还将陪同

俱乐部的精英队员前往西班牙接受训练。

鼓励社会力量参与竞技体育后备人才的培养，并不是意味

着摒弃原有的体校培养模式。正相反，上海通过融合创新，探索、

打造一种全新的后备人才培养模式。

在孙吉眼里，传统体校培养模式和社会力量办训对于足球

青训而言，如同武林中不同的“派别”，没有孰强孰弱之分，

关键在于“百花齐放”。“只有每种培养方式都能为中国足球

输送足够多的后备人才，而不仅仅依靠某一家俱乐部，中国足

球才会真正迎来希望。”

老面孔，新活力

2022 年上海市第十七届市运会是吉祥足球运动俱乐部这样

的社会化办训新力量的首次亮相，当然也有一些社会力量办训

的老面孔，比如来自宝山区的曹燕华乒乓培训学校。

创办于1998年的曹燕华乒乓培训学校（以下简称“曹乒”），

可谓上海最早致力于社会化办训的力量之一。23年来，曹乒不

仅培养出奥运冠军许昕，也为国家队输送了一批又一批顶尖选手。

在今年的上海市运会上，由曹乒（市体校曹乒俱）、上大附中、

　　传统体校培养模式和社会力量办训对于足球青训而言，如同武林中不同的“派别”，没
有孰强孰弱之分，关键在于“百花齐放”。

曹燕华乒乓培训学校是上海最早致力于社会化办训的力量之一。


