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伴随着梅西带领他的队友们在点球大战中击败法国队，

2022 年卡塔尔世界杯以阿根廷队夺冠落下帷幕。而在一

个多月前的上海，一群不满 15 岁的男孩，也通过扣人心弦的点

球大战，赢得了他们成长道路上一座意义非凡的奖杯——上海

市第十七届运动会男子足球 B 组冠军。

男孩们来自浦东代表队。在浦东队首发 11 人中，每场有 7

至 8 人来自上海吉祥足球运动俱乐部。当浦东队在点球大战中

四罚全中，以 4 比 2 的成绩击败劲敌之时，作为不挂名的浦东

队负责人，前国脚、上海吉祥足球运动俱乐部创始人孙吉冲上

赛场，与教练员、小球员们紧紧拥抱在一起。“不容易！真的

不容易……”在办公室与《新民周刊》回忆起夺冠那一刻，哪

怕已经过去 40 多天，孙吉的脸庞上依旧难掩惊喜和感动。

在孙吉眼里，市运会的骄人战绩，是自己投身青训 7 年收

获的丰硕果实，更是上海社会力量办训在当下最新的展示。

2015 年，上海市体育局开始布局“上海市青少年足球精英

培训基地”，通过政府引导，逐步将一批社会力量办训机构正

式纳入体育后备人才培养管理体系。

2020 年，上海市体育局开始在全市范围内试行开展奥全运

项目“上海市竞技体育后备人才社会培养基地”创建工作，同

时计划每年投入 1200 万元经费用于扶持社会力量培养竞技体育

后备人才，两年为一个周期，以此加快推进社会力量办训布局。

同一年，上海市青少年智力运动精英基地也开始建设，以备战

全国智运会和培养职业运动员为主要任务，构建了市区两级青

少年智力运动后备人才培养新体系。

上述三类基地挂牌至今两年多时间，社会力量培育的体育

后备人才已经在各级各类赛事中崭露头角。从最新的十七届市

运会来看，除了足球、乒乓球等传统球类项目，在攀岩、马术

等小众运动中，社会化办训同样展现出一片勃勃生机。2023 年

到来之际，社会力量办训让上海体育持续迸发新活力。

新面孔，新气象

社会化办训，究竟赋予了上海的足球少年们怎样的特质？

将目光投向这一批在市运会夺冠的孩子，孙吉觉得他们良好的

思考能力、学习能力是绕不开的话题。

“球要踢好，书也要读好。”在接受《新民周刊》采访时，

这句话被孙吉多次提到。事实上，他告诉记者，这支夺得市运会

U15冠军的队员中，有好几位在学校里都是“学霸”。他们有人

在2022年的中考中取得700多分的好成绩，被名校录取。

在孙吉看来，像吉祥俱乐部这样的社会办训机构，就是面

向普通学校学生的“服务机构”。“在我们这支冠军球队里，

吉祥的孩子大多来自进才北校、上海实验学校东校、香山中学、

浦东模范中学等学校，平时的学业压力都不小。”据他介绍，

学员因为热爱足球，放弃了其他娱乐活动和业余时间，把放学后、

周末节假日的几乎所有时间都投入到训练中。

“对这些孩子来说，足球是课余时间对枯燥学业的有益补

充，而不是一件充满压力的事情。”吉祥俱乐部为孩子们谋求
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　　2020 年，上海市体育局命名了第一轮竞技体育后备人才社会培养基地和青少年智力运动培训基地，标志

着上海青少年体育社会力量办训工作的全面展开。

社会力量办训让上海体育持续迸发新活力

浦东代表队赢得上海市第十七届运动会男子足球 B 组冠军，主力队员来自上海吉

祥足球运动俱乐部。

从足球、乒乓球到攀岩、马术


