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自 2012 年起，松江七中副校长沈利开始推行“双跟双育”

制度，即针对优秀体育学生的品行教育和学习习惯教育，联合

教练员和学科老师，深入发掘体育的教育功能。所谓“双跟”，

是指教师跟训，教练跟课。文化课教师要走进训练场，让他们

看到学生在训练场上完全不同的一面。教练则每周至少进教室

听一次自己所带每个学生的文化课，观察学生的课堂状态，发

现问题后及时与班主任、家长进行沟通。

“教练要转变观念，全面配合文化课老师。如果学生的文

化课成绩达不到要求，则会被停训，直到成绩达标为止。”沈

利强调，运动员首先是学生，学习肯定是第一位的。

“双育”则是由教师、教练共同承担对学生教育的工作，

确保学生训练、文化学习和思想德育工作的实效性。学校在每

学期开学前的教练员、文化课老师联席会议中，要为体育特长

生制订学习计划，开学后通过文化课老师与教练员的全程跟踪

了解，发现问题及时解决并进行思想教育，期末阶段进行总结。

“如此一来，优秀体育学生的文化课和体育课都不会落下。”

沈利表示，这一举措，既消除了家长对孩子练体育耽误学习的

顾虑，更重要的是，这一做法也彻底消除了体教结合下仍容易

存在的学训矛盾。

2020 年国家提出体教融合后，松江七中又进行了新的尝

试——打破了以往体育生单独编班的传统，将新入校的，彼时

还被称为“体育特长生”的学生按项目、分层级相对集中的方式，

分别编入常规班级。

沈利表示：“我们希望用‘鲇鱼效应’带动全校师生，让

读书人爱运动、让运动员好读书。”在松江七中，学校一直坚持“天

天有体育课、周周有体育赛、班班有特色体育项目”。同时，

“双跟双育”，消除学训矛盾

“一条龙”模式提倡“两条腿走路”，训练和学习两手抓，

也切实为孩子铺平了升学道路。

今年中考，松江七中 56 名优秀体育学生中有 15 人考入市实

验性示范性高中，全体升学率高达 92%。同时，2021 年全校学

生体质健康测试达标率为 97%，近年来优良率提高至 60% 以上。

在松江七中，体教融合鼓励“人人走进运动场”。

下午 4 点 05 分下课铃响过，松江区第七中学的操场上立即

热闹了起来：操场的一边，普通学生和老师一起练起了啦啦操、

八段锦、跳绳等，而另外一边，各体育项目训练的学生则开始

了当天的训练。

今年初三的林璿存在刚结束的市运会柔道 B 组男子 -90 公

斤级的比赛中赢得冠军。此时的他也已经换上柔道服，和队友

一起在不远处的教学楼三楼，开始了柔道技术动作的训练。

尽管学习与训练并不冲突，但林璿存表示，初三的他还是

会以学业为重，“肯定还是先要考上理想的高中，但柔道我也

不会放弃，进高中后也会继续训练”。

松江七中建校于 1987 年。在体教结合的背景下，学校 2003

年与区少体校合并，现为松江区规模最大的一所公办初级中学。

“当时国家也是为了解决运动员的出路，不想让从事体育

的孩子过早的定型。”松江七中副校长沈利在接受《新民周刊》

采访时坦言，“培养精英体育生，向上输送体育人才肯定是我

们的目标，但这部分的学生往往只占到 10%，另外的 90% 我们

也要培养好。”
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