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从一花独绽到适度多元

毋庸讳言，澳门以博彩业闻名。

从 2010 年到 2019 年，博彩毛收入占澳门本地生产总值比

重均超过六成以上。据澳门特区政府统计暨普查局和澳门特区

政府博彩监察协调局数据，在 2019 年，澳门特区博彩毛收入高

达 2924.55 亿澳门元，占到澳门 GDP 的 65.8%，博彩税收更是

达到特区政府总收入的 80.1%。

因为疫情的关系，2019 年澳门的博彩毛收入额，成了近年

峰值。

值得一观的是另一组数据——澳门吸引外来投资额。澳门

特区政府统计暨普查局近日公布的数据显示，2021 年，流入澳

门的外来直接投资共 382 亿澳门元。《新民周刊》记者查阅澳

门特区政府网站发现，这一数据在 2020 年是负值！当时资金

流出原因在于博彩企业亏损所致。而 2021 年转负为正，流入资

金除了进入博彩业的 169.6 亿澳门元以外，进入金融业的也有

149.3 亿澳门元，还有 42.7 亿澳门元进入零售业。可见，投资

资金对未来澳门的适度多元发展开始看高一线。

而澳门对自身之适度多元发展，则不仅只看好金融业、零

售业。在11月11日至13日举行“2022粤澳名优商品展”期间，

澳门贸易投资促进局代主席余雨生对媒体言，希望各地与澳门

保有经典，又不断变化着……”

提及变化，特别是澳门即将有的最新变化，从 11 月 15 日

澳门特区行政长官贺一诚发表的《2023财政年度施政报告》中，

即能看出端倪。在施政报告中，贺一诚特别提到“采取‘1+4’

适度多元发展策略，优化产业结构”。所谓“1”，就是按照建

设世界旅游休闲中心的目标要求，促进旅游休闲多元发展，做

优做精做强综合旅游休闲业；而“4”，代表着澳门即将逐步提

升的四大产业：其一是大健康，其二是现代金融，其三是高新

技术，其四是会展商贸和文化体育。

“逐步提升四大产业的比重。争取未来非博彩业占本地生

产总值约六成的比重。”贺一诚表示。

2022 年 12 月 20 日，是澳门回归祖国 23 周年纪念日。

1999至2021年，澳门本地生产总值（GDP）年均实际增长3.5%，

人均本地生产总值由 1.5 万美元增至 4.4 万美元。这 23 年来，

眼见着澳门由博彩业而兴，又正欲一轮新的展翅之飞，金沙中

国有限公司总裁王英伟博士在接受《新民周刊》独家专访时颇

为感慨：“澳门过去以博彩业闻名，近年朝经济适度多元方向

发展，无论是‘体育+’‘旅游+’‘会展+’，真正做得成事，

还在于澳门与内地联系密切。”在王英伟看来，澳门地方小，

想要发展，就要与内地有更深度合作。

2019 年 2 月，中共中央、国务院印发《粤港澳大湾区发展

规划纲要》，将澳门与广州、深圳、香港并列为粤港澳大湾区

四大中心城市。此后，2021年9月，中共中央、国务院又印发《横

琴粤澳深度合作区建设总体方案》。方案聚焦发展促进澳门经

济适度多元发展的新产业、建设便利澳门居民生活就业的新家

园、构建与澳门一体化高水平开放的新体系、健全粤澳共商共

建共管共享的新体制，提出一系列具体务实的举措。在王英伟

看来，金沙中国在此期间，已经以自身的特点，为澳门的经济

转型贡献力量。下一步，面对疫情带来的变化，以及新的机遇

与挑战，无论就金沙中国来说，还是就整个澳门来说，融入大

湾区，与大湾区的伙伴们共同建设，以期在不久的将来将粤港

澳大湾区真正建成世界五大湾区之一，成为目标。

　　1999 至 2021 年，澳门本地生产总值（GDP）年均实际增长3.5%，人均本地生产总
值由1.5万美元增至4.4万美元。

2022 年 8 月，金沙中国抗疫前线员工答谢大会。


