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准。

东航 C919 飞行部副总经理尚峰

表示：“在 C919 投入商业飞行之前，

需要按照民航局的规章，对飞机投

入航线生产、整个公司各方面保障，

以及飞行员的经验积累等等方面做

进一步的验证工作，也是为了确保

商业运行的时候万无一失，给旅客

提供更好的航空服务。” 

东航机务工程部副总经理史宏

伟对记者解释，一架商用飞机要作

为航班去运营，需要模拟整个航班

的运行过程，包括签派放行、旅客

登机、飞行员的操作、机务的维修

等整个流程。虽然说没有旅客，但

是航班必须要模拟到一定的范围。

“ 按 照 民 航 局 的 规 定， 模 拟

航班验证飞行需要满 100 小时。模

拟验证结束，民航管理局再对模拟

验证的这些所有的规范性是否符合

航班运行的条件进行评审，直到没

有问题再投入商业运行，确保这个

飞机一定是让旅客乘坐感到安全放

心。” 史宏伟说。

像 C919 这样全新型号的国产大

飞机，验证飞行通常会经历三个月

至半年的时间。史宏伟表示，作为

首家用户，东航要把验证飞行积累

的大量的数据提供给相关部门，特

别是制造商中国商飞，让新机型不

断进行优化改进，更符合实际运营

使用的需求。

民航业内人士李瀚明指出，新

飞机的启动客户往往由那些规模大，

经验丰富，并且具有一定的总结归

纳能力的大型航司担任，在飞机的

设计中扮演着基础性的角色，为飞

机制造商提供来自最终用户的行业

洞见和经验，帮助飞机制造商改进

设计。

早在 2010 年 11 月，中国东航

就与中国商飞签署了 C919 客户启动

用户协议和采购意向；2016 年 11 月，

双方又进一步签署了 C919 客机首家

用户框架协议；2021 年 3 月，中国

东航与中国商飞正式签署首批 5 架

C919 购机合同，成为全球首家运营

国产大飞机的航空公司。

事实上，自 C919 大型客机研制

之初，东航就努力成为国产民机改

进优化的助力者、商业运营模式的

探索者、市场化运营的先行者。在

C919 研发、制造、取证、投运的航

程中，东航从培养提供 C919 首个机

组、为 C919 首飞伴飞，到对 C919

的设计优化、维修优化提供支持，

东航深度参与了 C919 的设计研发过

程。随着机型研制成功，东航在正

式交付前制定“一图一表一清单”

方案，进一步聚焦首架 C919 飞机引

进和商业运营，与商飞携手加快推

进各项工作。

史宏伟用机务维修举了个例子，

“相比波音跟空客的两套机务维修

标准，我们现在增加的国产大飞机

所有的机务标准规范，是东航跟商

飞联合一起做出来的。从 2017 年开

始，我们就投入到这个工作中。手

册和维修工卡，都是中文，也更符

合我们中国人思考的习惯”。

中国民航局副局长胡振江在交

付仪式现场表示，C919 是民航局与

中国商飞等主研单位一道，共同铸

造的一款国之重器。

据了解，东航将开展的 C919 验

证飞行，除了上海两大机场之外，

站点还包括北京首都、北京大兴、

西安、昆明、广州、成都天府、兰州、

海口、武汉、南昌、济南等。首架

C919 有望最早于 2023 年春满足民航

局规章要求，投入商业载客运营。

东航首批 C919 订单中的其余 4

架，将在未来 2 年间陆续交付。东

航将把 C919 投入上海、北京、西安、

昆明、广州、成都、深圳等地的优

质精品航线，旅客可以在这些航线

率先体验国产大飞机。

一款客机是否成功，关键在于

其是否能够按照设计标准，为运营

客户带来效率与盈利，从这一点来

说，从中国商飞研发制造的“上半场”

转入中国民航商业运营的“下半场”

的国产大型客机，才刚刚起步。随

着 C919 机队规模逐步扩张，其商业

运营效果很大程度上将影响国产大

飞机事业未来的发展路径。

诸多商业化指标，对经历过适

航取证各项严苛试验的 C919 而言，

将会是新的大考。东航如何高质量

运营 C919，把 C919 打造成为“明

星机型”，为 C919 的大规模商业运

营提供成功的实践样本，显得尤为

关键。人们对此，充满了期待。

　　随着 C919 机队规模逐步扩张，其商业运营效果很大程
度上将影响国产大飞机事业未来的发展路径。


