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斯金沙要在澳门投资，有很多的工作机会。我有些不太相信，

怎么会有外资投资澳门博彩业？”抱着试试看的心态，也考虑

到父母需要照顾，林妤庭回到了澳门，成为金沙中国的第一批

员工。

“我刚到金沙工作的时候，其实受到很大的冲击，想不到

博彩业的员工可以有那么好的福利，每周可以休息两天，还有

各种保险之类的。而且，金沙在澳门不仅仅是做博彩，还是会展、

演艺、度假综合体。”林妤庭坦言，自己见证了澳门经济在回

归后高质量增长的日子。

值得一提的是，金沙中国自 2009 年成立了“金沙关怀”项

目，13 年来致力于包括经济援助、社区援助及合作、物资捐赠

及团队成员参与义工活动等。如今已是金沙中国社会事务总监

的林妤庭，十分注重反哺当地，多年来不断做公益，力求让澳

门同胞的生活更美好。

她举例说，2017年8月台风“天鸽”席卷澳门，造成8人死亡、

200 多人受伤。为此，金沙中国及艾德森家族基金当年宣布分

别捐献澳门币 3000 万元及 3500 万元善款，长远协助澳门灾后

复原及社区重建工作。第二年，金沙中国还和忠诚保险公司（人

寿）携手设立总额为澳门币 600 万元的台风“天鸽”教育资助

基金，为之前遇难者家庭6名子女分别提供澳门币100万元专款，

协助他们继续升学。

1937 年，澳葡政府颁令，将所有博彩业专营权集中，进行

统一招标。澳门博彩业从此走上规模化发展。1962 年，由何鸿

燊、叶汉、霍英东联手经营的澳门旅游娱乐有限公司（简称“澳

娱”）竞标成功。此后 40 年，澳门博彩业一直由澳娱垄断，博

彩业亦进入高速增长时期。1975 年，澳门博彩收益达 60 亿澳

门元。至 80 年代末，博彩业已成为澳门的第一大产业。1990 年，

仅博彩税收就高达 19 亿澳门元。

林妤庭的父母就在博彩业工作。她告诉《新民周刊》，父

辈的那个年代，澳门人的工作选择范围很小，澳门也没什么其

他产业。“从小看到当荷官的爸爸妈妈那么辛苦，休息时间少，

福利也没有保障，我就下定决心不要入这一行工作。所以在澳

大利亚的大学毕业后，先后留在当地和去了香港生活。”

1999 年 12 月 20 日，伴随着《七子之歌》的声声呼唤，历

经沧桑的澳门终于正式回归祖国的怀抱。彼时的亚洲金融危机

已经结束，但澳门民生凋敝，连续 4 年经济负增长，失业率高

达 6.4%。

为此，澳门特区政府于 2002 年宣布开放博彩经营权，打破

了何鸿燊时代独家专营澳门博彩业长达四十年的格局。当时，

三家公司获发牌照——澳娱新组成的澳门博彩股份有限公司（简

称“澳博”）、银河娱乐场股份有限公司（简称“银河”）以

及永利度假村（澳门）股份有限公司（简称“永利”）。

2002 年 12 月，威尼斯人集团 ( 简称“威尼斯人”) 又获准

以银河旗下的“转批给”方式在澳门经营幸运博彩业。其后，

澳博和永利亦先后于 2005 年、2006 年，各自与美高梅金殿超

濠股份有限公司 ( 简称“美高梅”) 及新濠博亚博彩 ( 澳门 ) 股

份有限公司 ( 简称“新濠博亚”) 签订了转批给合同。

澳门博彩监察协调局资料显示，在宣布竞投结果时，除了

澳博，其余刚获得经营合约的博彩公司均需要时间筹备及兴建

娱乐场及配套设施，未能即时营运。

2003 年 4 月，亚洲暴发 SARS 疫情，澳门旅游业陷入低迷。

7 月，中央政府即宣布，开放内地部分省市居民赴港澳“个人游”。

这项如今已扩及 49 个城市的政策，立竿见影，实施当年，内地

游客便同比增长 35%。

2004 年 5 月，威尼斯人集团（2009 年后金沙中国成立）旗

下首间娱乐场——金沙娱乐场揭幕，这是亚洲首个由美资公司

投资发展的博彩项目。为了提供更好的服务，威尼斯人在全中

国范围内招募人才。

“当时我在香港工作。我妈给我打电话，说美国拉斯维加

金沙中国社会事务总监林妤庭（拿喇叭的女士），多年来和金沙关怀的小伙伴不

断做公益。


