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一整套基于物联网技术的盾构数据采集设备，无论是盾构的轴

线、沉降等核心数据，还是刀盘状态、盾尾状态等设备参数，

都实现了自动采集、远程传输。

“就像是为盾构装上了心电仪，所有的核心数据都能够实

时监测到，无须再进行人工勘察测量。”李刚说，这一平台不

但能够远程采集在建盾构工程施工数据，还能实时监控工程风

险，通过大数据分析提供人工辅助的智能化决策。

依托智慧化的管控平台，在管控中心内不到 20 个人的工程

师团队，就能管理所有在建盾构地铁工程安全。“我们工程师

团队，控制着 100 多台在全世界各地推进中的盾构机。隧道股

份在新加坡、印度、国内的深圳、珠海等城市都有业务。这个

平台上，不单单是我们的盾构机，其他公司的盾构机也委托隧

道股份管控。”

目前，盾构管控中心已接入管控项目 127 个，盾构机 524

“最忙的时候是在 2015、2016 年左右，那时我周一在长三

角，周二周四在大湾区，周五周六要去中原郑州。”李刚说，

专业人才的紧缺不但制约了各地的城市发展速度，更为新建隧

道项目带来不小的安全与质量风险。

为了解决这一问题，隧道股份开始在数字化领域发力。

在 2016 年公司中长期战略中，隧道股份明确了数字化业务

作为企业发展重要的战略新兴业务，与传统主业有机融合。而

数字化业务的起点，就在隧道股份最为熟悉的领域——盾构隧

道领域。

“隧道股份从 1965 年就开始进行盾构隧道建设，积累了海

量的盾构数据，盾构管控中心就是以我们 50 年盾构法隧道施工

经验为基础，依托大数据建立的数字平台。”李刚介绍说，隧

道股份整理汇总了 50 年来每一条隧道、每一个项目的施工数据，

编译形成了盾构管控中心的数据平台。同时，项目团队开发了
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