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正能赚到钱的是炼油，而非钻油。”历史证明了他的想法。数年内，

原油暴跌，炼油速度远不及钻油速度，许多钻油商必须贱价抛

售原油以避免破产。

1863 年，24 岁的洛克菲勒转向石油提炼投资，并揽入了另

一位合伙人——化学家安德鲁斯。两年后，洛克菲勒和克拉克

在经营方针上出现了严重纠纷。洛克菲勒大量借债筹措现金，

在拍卖会上以 72500 美金成功将克拉克股权全数买下，而公司

名亦改为洛克菲勒—安德鲁斯（Rockefeller & Andrews）。

1865 年 2 月，洛克菲勒开了第二家炼油厂——标准石油公

司，确立了洛克菲勒在克利夫兰第一炼油企业家的地位。没过

多久，洛克菲勒在克利夫兰拥有两块炼油区，并在纽约设有一

处交易点。此时洛克菲勒的公司是世界上最大的炼油商，而洛

克菲勒本人只有 29 岁。

1870 年，31 岁的洛克菲勒与人合办埃克森－美孚石油公司，

至 1880 年几乎垄断整个石油业，并形成美国第一个大托拉斯。

在这个托拉斯结构下，他合并了 40 多家厂商，垄断了美国 80%

的炼油工业和 90% 的油管生意。托拉斯在全美各地、各行各业

迅速蔓延开来。洛克菲勒成功地造就了美国历史上一个独特的

时代——垄断时代。据说他曾经在一个月内，并购了 26 个对手

1839年 7 月 8 日，一个名叫约翰·戴

维 森· 洛 克 菲 勒（John 

Davison Rockefeller）的男孩在美国纽约州

出生。没有人想到，长大成人的他因为石

油产业而成为 19 世纪第一个亿万富翁。

而约翰·洛克菲勒本人长达 97 年的

人生则是毁誉参半，有人认为他是极具野

心、唯利是图的企业家，也有人恭维他是个

慷慨的慈善家。不管怎样，他在相当一段时期

控制着全美国的石油资源，并创设了托拉斯企业制

度，在美国资本主义发展史上占有一席之地。《福布斯》网站

曾评选“美国史上 15 大富豪”排行榜，约翰·洛克菲勒名列榜首。

从簿记员到石油大亨

约翰·洛克菲勒的先祖 18 世纪从德国移民到美国。他是

家中六个孩子中的老二，母亲是一名虔诚的教徒，父亲是卖假

药的江湖郎中，又犯重婚罪。

由于父亲经常几个月不回家，家里也时常拮据，小时候的

约翰·洛克菲勒非常懂事，经常帮妈妈出去做小生意赚钱，以

维持家用。虽然父亲是个渣男，但对洛克菲勒也有正面影响——

他继承了精打细算的商业头脑。

1853 年，洛克菲勒全家搬到了俄亥俄州的克里夫兰。两年

后，16 岁的洛克菲勒从学校毕业，经过六个礼拜的求职，他终

于找了份簿记员的工作，月薪 17 美元。

3 年后的 1858 年，19 岁的洛克菲勒离职后与好友克拉克开

办了克拉克 - 洛克菲勒公司，开始从事农产品代购生意。当时

美国的贸易运输十分繁忙，洛克菲勒的公司也在其中赚了不少。

1859 年，宾夕法尼亚州开挖出世界第一口油井，无数人疯

狂涌进西北，数以千计的油井被胡乱开挖出来，其中自然也包

括了邻近的克利夫兰。洛克菲勒判断“原油价格必将大跌，真

　　他在相当一段时期控制着全美国的石油资源，并创设了托拉斯企业制度，在美国资本主义发展史上占有一席之地。
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约翰·洛克菲勒：19世纪第一个亿万富翁

约翰·戴维森·洛克菲勒。




