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仁济医院的大上海保卫战

近日，《新民周刊》记者兵分多路，多次深入仁济医院各个“战

场”采访，从众多一线医护人员和管理人员的回顾中，拼接起

抗疫大战这张规模宏大的拼图。

随着 6 月 1 日上海全面恢复正常的生产生活秩序，仁济医

院正在回到日常的工作节奏——门诊大厅外，扫描场所码，检

验健康码，发热门诊穿着“大白”的医护人员……患者也适应

了因疫情防控需要而新设置的就医步骤。

从 3 月初上海出现新冠疫情开始，仁济医院每一次临危

受命，都是整个医院的全员调动，都牵涉到周密的物资筹备、

人员准备，也考验着一家医院的医疗水平、管理能力、保障

实力。

作为一家大型综合性三甲医院，仁济医院在大上海保卫战

中守住了疫情防控的“安全线”和患者救治的“生命线”。

120 救护车急促的鸣笛声，新生儿的啼哭声，除颤仪一次

次的震动，手术台上一针针的缝合……仁济人亲历的这个漫长

春天，也是上海无数医疗工作者的集体记忆。

以下记录的是一家医院的坚守，亦是上海战疫中医护人员

不辱使命的作为。

责任压到“楼长”，坚守敞开的医院大门

新冠防控要坚持，其他患者的医疗需求也要保障。

3 月 26 日，上海要求医疗机构“非必要不封控”，建立健

全备用区域应急预案，设立缓冲病房和缓冲区域。

3 月 28 日，上海再次要求各医疗机构要切实保障急诊绿色

通道的畅通，保障发热门诊、血透、重症、产科、儿科、放化

疗等重点科室的患者服务与收治。

急诊不停，门诊全开——严峻疫情下，要做到这点并非易事。

2598，夏强到现在还清楚地记得这个数字。这是 2021 年 1

月 20 日，仁济医院西院区（以下简称“仁济西院”）在每月例

行核酸检测中发现一例样本阳性后，进入闭环管理的总人数。

人员数量排摸并非易事。

“2021 年年初我们第一次遇到医院闭环，‘闭环’这个做

法才开始为我们所认识。”彼时担任医院党委书记的夏强连夜

赶到仁济西院，“安排院内滞留人员，召回密接，配合其他部

门……”夏强忘不了那一晚广场上黑压压的人群。

老上海人都知道，仁济西院的门诊大楼是在 1932 年德和洋

行设计建造的建筑

上修缮启用的。毫

不夸张地说，老楼

的每个犄角旮旯都

可能住着人，加上

白天人员又都是流

动的，统计人数、

给每个人做核酸是

一件非常复杂艰巨

的工作。

医院决定，晚

上 必 须 地 毯 式 搜

索。 第 二 天 22 时

30 分， 夏 强 和 同

事们分为三组，背

着钥匙，像查户口

似的开始在医院里

排摸……一个通宵

后，院内滞留人员

仁济医院东院区一隅。




