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复工复产
加 速 度

但如果业主是私企或外资，则要看

业主本身的策略了。如果是私人房

东，想要减免租金就比较困难了。

还有一些承租人并不是和房东

签订租房合同的，而是通过“二房东”

甚至“三房东”，即使补贴下来了，

受益人只会是第一承租人。

再加上小店业者的现金流实力

普遍不强，很多小业者的资金只能

支撑两三个月。

“ 这 两 天 就 是 在 慢 慢‘ 还

债’。”That Girl 的老板阿高开玩笑

道，“平时我们的销卡和续卡率都

挺高的，但两个多月没开店，现金

流肯定有很大影响，所以目前我个

人先垫付了一个月的房租，还有两

个月没付。我的房东人挺好的，也

没有催我。他自己是经营饭店的，

也有一批员工等着发工资。租出去

的店铺，很多人也都还没付他房租。

大家都不容易。”

除了欠了两个月房租，阿高口

中的“还债”还指老客人的眉毛与

指甲。“老客人一直在问我们什么

时候开，不光是头发，眉毛也都长

了、没形了。”阿高告诉记者，6 月

2 日复工后，每天基本从开门到关门

没停过，修眉的客人相对多一点，“但

根据防疫要求，要保证店内的人数，

再加上我们自己的体力，休息了两

个月也有点跟不上了。总体一天服

务的客人肯定没有原来多”。

2013 年 9 月，阿高和另外两个

女生辞职一起开了这家店，主营蜜

蜡修眉和美甲美睫。三人从同事变

成了合伙人。

生意还算不错的时候，2020 年

疫情突如其来。阿高清楚地记得，

当时过完年应该是在 2 月初要上班

了，但最后一直拖到 2 月底才复工。

“那一年病毒致病力比较高，

大家还是挺害怕的。我们又开在居

民区里面，外面的大门是锁着的。

老实说，居民也不放心一直有外人

进来。”阿高说，她们商量了一下

当机立断，主动赔了违约金，最后

搬到了现在的店铺，“虽然是商住

两用的大楼，但至少有物业保障”。

但疫情这两年，因为大家不出

国，国内旅游也减少了，其实对于

美甲生意还是影响很大的。但阿高

想得挺透彻的，“我们也不求靠它

赚大钱，至少生活过得去”。

一直到这次疫情。从 3 月 14 日

大楼进出要求越来越严格，来店的

客人就越来越少之后，她们就主动

不营业了。阿高坦言，虽然新闻只

说浦西封控 4 天，她们却做好了两

周的准备，但没想到这一封就是两

个月。

“怎么可能不焦虑，我们这种

就是手停口停。餐饮还能做外卖，

我们必须客人到场。我们物业群里，

有商户一直在问，我就时刻关注着

群里的消息。”阿高说，5 月 31 日

物业终于通知 6 月 1 日可以复工了，

但要商户先备案。

根据公开的复商复工信息，商

户需要在向所在的街镇（园区）提

交恢复经营申请书、承诺书、防疫

方案和员工名单并经审核通过后，

商业网点才可恢复经营。

“但我的公章在店里，6 月 1 日

前大楼不让进。这就又是一个死循

环。”于是，阿高在家先打印了相

关材料，盖章后就立即提交了，“审

批倒是挺快的。6 月 2 日，我们就正

式复工了”。

好在美甲行业没有货物积压的

问题，阿高店里也都是上海人，“至

少家里不用付房租”。经过这次疫情，
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