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复工复产
加 速 度

要交新一季度房租的日子。“我从 1

号就开始想，房租到底怎么办？减

免好像不大可能，能不能至少延缓

一段时间再让我交？”房东没主动

问之前，小鹿决定也不主动找房东

提这件事。

该来的终于还是来了。4 日下午，

房东发来了可能是小鹿最不想看到

的微信：“小鹿啊，房租尽快安排

一下。”简单的一句话，带来了巨

大的压力。

小鹿自己查政策文件，咨询同

行，最后得到的答案是：因为自己

的门面是房东私人财产，属于非国

有房屋，所以不能享受此次上海推

出的国有房屋的租金减免政策。

2022 年 5 月 28 日，上海市政府

印发《上海市加快经济恢复和重振

行动方案》的通知。其中提到：“鼓

励引导商业综合体、商务楼宇、专

业市场、产业园区、创新基地等非

国有房屋业主或经营管理主体，向

最终承租经营的小微企业和个体工

商户给予 6 个月房屋租金减免。”

“政策说的是‘鼓励’，没有

强制要求，所以实际操作中还是得

我们自己和房东协商。”小鹿说，“我

这门面还不是直接跟房东签约的，

是通过一个二房东，二房东也有理

由说的呀，小鹿你不交房租，我也

差钱，我拿什么给房东呢？”

作为店家，过去两个月几乎零

收入，交不出新一季度的房租；作

为二房东，也必须找店家收租，才

能给到房东。尴尬的局面就这样形

成了。

同样是咖啡店老板，田林路上

的 fetchin coffee 相对幸运。由于门面

归国有，两年前的疫情期间，物业

就曾为 fetchin coffee 的老板 Joey 免

去一个月租金。“目前还没接到具

体通知，但是按照上海市的政策，

以及两年前的参考，这次应该还是

会给我免一点吧。”Joey 对《新民

周刊》说道。

小鹿还在为房租的事情和二房

东反复拉扯，而他认识的同行里，

很多已经关掉了自己的咖啡店，甚

至离开了上海。

《新民周刊》尝试联系了原先

在市中心南阳路、奉贤路和西藏北

工资，以及疫情带来的巨大不确定

性，这些因素都化为当下餐饮小店

自救时的焦虑。

小店自救：
房租成为最大难关

两个月的停摆，让很多小店难

以为继。其中，房租成为摆在很多

人面前最大的难题。

“我已经做好最坏的打算了，

大不了不开了。”小鹿在店里一边

做着咖啡，一边告诉《新民周刊》。

两年前的 6 月，小鹿在上海南

京西路附近开下了自己的咖啡店。

不超过 10 平方米的小小门面，房租

每月两万块，每个季度交一次。今

年 3 月，他刚刚交完 3 月到 5 月的

房租，没想到从 4 月开始就完全没

有了收入。

6 月 1 日不仅意味着可以重新

营业，对小鹿来说，按往常又到了

　　无论是日料店还是咖啡店，他们都是魔都往日烟火气

的重要源头。复工复产的大环境下，想要尽快重现街头的
烟火气息，离不开餐饮小店的正常运营。

下图：位于安福路上

主营回收和二次销售

书籍的多抓鱼循环商

店在本轮疫情中经营

受到了不小的影响。

好在作为一家中小企

业，他们享受了租金

减免的政策，减轻了

经营的压力。线下实

体店独特的书香和潮

流文化氛围，吸引市

民前来打卡，人气逐

步回归正常。
摄影 /刘歆




