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复工复产
加 速 度

员工就达到 2 万多名，前期还有大

量工人被封控，在做好疫情防控的

同时加速复工复产，并不是一件容

易的事情。

据江南造船党委工作部部长蔡

勤宏介绍，今年 3 月疫情之初，江

南造船就迅速切换生产模式，生产

指挥系统转入疫情防控系统，成立

了防控指挥中心及若干小组，推动

重大决策的制定与落实。4 月 23 日

开始，江南造船开始复工复产压力

测试，采取了项目牵引、资源驱动、

精准复工、以点带面的策略，在厂

内划分出 4 个区域、180 多个点位，

以划小作业单元进行分区分类分级

管理，落实全过程闭环管理的生产

作业。同时自主开发了疫情防控

App，以便党委第一时间掌握全厂各

区域的员工人数、防控形势、流调

动态。

目前，上海三大船企已经全面

实现复工复产，并取得了若干重大

节点的新进展、新突破，各大船企

的返岗率已普遍超过 70%，如果具

体看一线生产岗位的话，实际返岗

率还会更高。

蔡勤宏告诉记者，到目前为止，

江南造船厂区内进行闭环和点对点

管理的生产人员已达到 22000 人左

右，人员返岗率在 90% 以上，受疫

情影响较大的产品复工率平均达到

70% 以上。

“我们复工复产，目前已经完

成打通产品交付和打通船坞 / 船台生

产线这两个阶段目标，6 月中旬前，

将先行生产线贯通的第三阶段目标

也将完成。”蔡勤宏表示，江南造

船全年计划交付民船 19 艘，春节前

已经完成了 3 艘民船交付，“随着

疫情中首艘船的交付，争取 6 月中

下旬再连续交付两艘双燃料出口船，

我们完全有信心实现后续 15 艘民船

的交付。”

尽管受到疫情冲击，但客户对

上海船企的认可与信心不减。

1 至 5 月，江南造船承接的民船

订单超过 160 亿元，较去年同期增

长 76%。近日，江南造船又与国外

客户签订了 3 艘 17.5 万立方米 LNG

运输船建造合同，这是江南造船继

实现大型 LNG 船首批订单突破后，

短时间内再次承接批量订单。今年

头 5 个月，沪东中华新合同金额更

是超过400亿元，提前完成全年目标，

交船期已安排到 2025 年，全球最大

浅水 LNG 船的另一艘姊妹船，预计

将在 6 月份交付。外高桥造船近期

也以“云签约”形式与一家国外航

运企业新签了建造 2 艘集装箱船的

合同，就在 3 月中旬，这位船东才

刚刚向外高桥造船下了两笔订单。

汽车产业链“马达重启”

“如果上海和周边的供应链企

业不能及时复工复产，国内汽车产

业都会停产。”小鹏汽车董事长何

小鹏及华为消费者业务 CEO、智能

汽车 BU CEO 余承东 4 月份都曾在

社交媒体上表示了这样的担忧。

这种担忧不无道理，因为上海

是中国重要的整车生产基地之一，

去年汽车产量占比全国汽车产量超

兴岛上的船坞中，机器的轰鸣与飞

溅的焊花，同样让人感受到一股“热

浪”。作为我国重要的造船基地，

上海的船舶工业在经受了疫情的重

大考验后，重新呈现出忙碌的景象。

5 月 30 日，中国船舶集团旗下

江南造船三号、四号船坞联动，成

功实现了三船出坞两船起浮的重大

节点。此次三船出坞，是江南造船

在今年疫情形势下的首次双坞联动。

而在 5 月 16 日，江南造船交付了一

艘当前全球舱容最大的 9.9 万立方米

VLEC（超大型乙烷运输船），这也

是本轮疫情以来上海船企交付的第

一艘船。

不只是江南造船，中国船舶集

团旗下的另两大在沪船企沪东中华

和外高桥造船，也在有序的复工复

产中传出好消息。

5 月 19 日，沪东中华交付了复

工复产后的首船——一艘 1.3 万吨

多用途重吊船。而一周后的 5 月 26

日，该公司又交付了一艘 8 万立方

米 LNG（液化天然气）运输船，同

时也是全球最大的浅水航道 LNG 运

输船。

在浦东的外高桥造船于 5 月 23

日一天内完成“一船交付、两船出

坞”。此外，该公司两大重头项目——

我国首制大邮轮以及海上浮式生产

储油装置（FPSO）也相继完成了本

轮疫情以来的重启。

造船业是劳动密集型行业，厂

区内人员动辄上万，像江南造船的

　　以一些行业龙头和代表性企业为牵引，以点带“链”
有序带动全产业链协同恢复，为打赢“大上海保卫战”，

唱出了雄浑激昂的战歌。




