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团购的菜、京东下单的物资又迟迟不到，早上抢菜永远在陪跑，

冰箱里的东西越来越少，还要调整状态线上讲课。4 月中旬左右，

我的情绪到了谷底。”

为什么会出现这样的情况？ 

有人算了一笔账——以上海 2500 万常住人口的刚性食品需

求来算，假如每天每人平均消耗 1.5 公斤物资，就是 3.75 万吨，

按一辆集装箱卡车运输 20 吨测算，每天需要 1875 辆。这 1875

辆集卡的物资，也不是整体装车、整体发运就能解决的。上海

作为超大城市，“一大一小”特点十分突出：“大”在常住人

口多，流动人口也多，是全国经济中心城市；“小”在地域面

积只有 6340.5 平方公里，在全国四大直辖市中是面积最小的。

这些数字具体到日常居民生活物资保障上，全上海 85% 的粮食、

75% 的菜肉、65% 的蛋奶靠外省区市提供。也就是说——从外

省市零散运到上海，再通过集散的方式输送到市民手中。而即

便是上海行政区域内所生产农副产品，产地也集中在崇明、浦

东、金山、青浦等郊区，进入市区往往仍需集散。无论当年菜场、

商场的模式，还是此后连锁超市，及至如今许多电商平台，上

海的商业模式有很大改变，物资集散方式方面却只是略有变化。

有数据统计，平时上海从事食品供应及餐饮服务的人员近

百万人，其中，外卖骑手 10 余万人。可见，线下平台仍占据着

市民消费渠道的主流！

自封控以后，在静态管理模式下，无论从事线下还是线上

食品供应和餐饮服务者，遇到的是交通线断了，农产品批发市场、

菜店、超市统统关了，从业者被封控在小区。绝大多数市民顶

多备了一周的物资。可根据当时的疫情态势来看，若想阻断病毒，

光静态一周显然不够，保供保畅环节如果继续静止，这连续长

2022年 5月 19日，快递小哥在莘庄镇统一设置的点位进行集中休息。
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快递小哥的车上塞得满满当当，为了就是每次尽可能多配送一些物资。
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4 月 19 日，廉洁上海发布消息，闵行区梅陇镇副镇长任伟萍、

经济发展办公室主任栗爽，在发放保供物资过程中存在失职渎职，

致使不合格猪肉产品发放给社区居民，造成严重不良影响。两人均

被党纪政务立案，接受进一步调查，并按程序分别被免去副镇长、

经济发展办公室主任职务。

4 月 27 日，廉洁上海发布消息，宝山区张庙街道办事处副主任

郇秀志、杨成，社区党群办主任欧阳智在负责发放兄弟省捐赠的蔬菜

礼包过程中，对部分蔬菜礼包未及时发放导致腐烂毁损负有责任，造

成严重不良影响。此外，郇秀志对兄弟省捐赠的蔬菜礼包部分被不法

分子乘机倒卖负有责任，造成极其恶劣的社会影响。3 人均被责令停

职检查，并被党纪立案，接受进一步调查。上海新江内燃机厂公寓负

责人张喜生侵吞政府防疫保障物资，接受宝山区监察委员会监察调查。

5 月 1 日，廉洁上海发布消息，宝山区张庙街道党工委书记施永

根、张庙街道泗塘二村振兴居委会书记周东红、主任倪传悦在负责发

放政府保供物资和兄弟省捐赠的食品礼包过程中，组织不力、作风拖

沓，对部分物资未及时发放导致腐烂浪费问题负有责任，造成严重不

良影响。施永根、周东红、倪传悦 3 人均被免职，并接受进一步调查。

此外，市各级公安机关破获多起伪造、买卖防疫保障车辆通行

证案，妨害传染病防治案件和造谣案件，余某乾、魏某、王某宇、

张某东等多名相关人员被立案调查。及至 5 月 15 日，各级市场监

管部门查办哄抬物价、价格欺诈、食品安全违法等案件 1121 起。

5 月 27 日，上海检察机关对在疫情防控期间假借社区团购、招募方

舱志愿者等名目实施诈骗的 7 起案件和 1 起哄抬物价非法经营案件

依法提起公诉。
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