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转型选择日益多样化

从运动员转为教练，或是继续留在体育系统内工作，是多

数运动员退役后较为常见的选项，冰雪项目也不例外。

2011年，花样滑冰奥运冠军申雪、赵宏博夫妇刚刚“归队”

成为国青队教练时就表示，“要把自己这么多年来的赛场经验

和技术体会告诉年轻的花滑选手们，培养冬奥会冠军就是我们

的下一个目标”。赵宏博说：“记得在温哥华冬奥会上我说过，

中国运动员拿到冬奥会冠军很不容易，我们俩花了18年的时间。

在这一点上，我希望能够超越我的教练，早一些培养出新的世

界冠军、奥运冠军。”

不得不指出的是，由于冰雪运动在中国起步相对较晚，因

此曾经到达过金字塔最顶端的这一批选手倘若能够执教后辈，

对于国家队整体水平的提高不言而喻。要知道，申雪、赵宏博

在 2010 年温哥华冬奥会上夺得的花滑双人金牌，也是迄今为止

中国代表队在该项目上的唯一金牌。

近年来，申雪和赵宏博依然在为提升该项目的国家队竞技

水平而发挥余热。2018 年平昌冬奥会上，隋文静与韩聪的组合

在双人滑中斩获银牌，他们的教练正是赵宏博。在执教国家队

数年时间里，赵宏博带领弟子拿到了奥运亚军和世锦赛冠军。

如今，在赵宏博指导下，中国花滑的年轻选手将在北京冬奥会

上继续向金牌发起冲击。

申雪先是成为国家体育总局冬季运动管理中心花滑部副部

长、中国滑冰协会常务副主席，随后又在 2018 年担任中国花样

滑冰协会主席。和丈夫在一线队执教不同，她所任职的这些机

构组织，将目光更多放在了我国花样滑冰产业市场的未来发展。

不过申雪赵宏博二人从事的花样滑冰，其本身具有明显的

表演属性，因此也曾为他们的转型提供了另一种可能——成为

“冰上艺术家”。2011 年，刚刚退役不久的夫妻二人，趁着状

态尚可，以“冰上雅姿”为主题，在北京、上海和台北进行了

冰上巡演。一开始，申赵夫妇是角色较为单一的表演者，后来

又逐步升级为整个演出的策划者、推动者。此外，在后期的冰

上巡演中，他们已经能够独立编排完整的集体舞。

除了继续在体育系统工作，中国的冰雪健儿还在其他领域

“各展拳脚”，最为人熟知的当属杨扬。对于退役的冰雪运动

员的职业发展道路，杨扬曾坦言“很反感听到退役下来就没有用”

这样的评论，她认为，拥有坚强毅力的退役运动员是难得的“专

业性人才”，“只要稍加培训，就可以继续在各行业作出无可

替代的贡献”。

退役后的杨扬，的确在转型过程中涉猎了各行业。如今，

杨扬已是北京冬奥会和冬残奥会运动员委员会主席。在此之前，

杨扬于 2010 年当选国际奥委会委员。当时，杨扬是继何振梁、

吕圣荣、于再清之后，来自中国大陆的第四位国际奥委会委员，

也是中国第一位以运动员身份当选的委员。2016 年国际滑冰联

合会的选举中，杨扬当选为速滑第一理事。在国际滑联 125 年

的历史中，她是首位当选的女性速滑理事。

赛场之外，杨扬通过自己的影响力推动冰上项目在国内的

发展。2013 年 6 月，杨扬创办的“飞扬冰上运动中心”在上海

三林体育中心正式启动。在当时，飞扬中心已经是国内首个全

方位进入校园的冰上运动场馆。在杨扬看来，“要想培养冰雪

运动人才，至少要先让孩子们走上冰场，从熟悉这类运动开始”。

此外，关注短道速滑的观众，时常能够在重大赛事的转播中见

到杨扬作为解说嘉宾出现。

在身份转型这件事上，年轻一代有了更多新气象。1999 年

出生的刘雨晴，目前就读于西交利物浦大学，是一名全日制研

究生。她在接受《新民周刊》记者采访时表示，自己从 6 岁开

始接触滑冰，前些年也参加过花样滑冰的专业赛事，后成为国

家级技术专家、国家一级裁判员。

在大学里，刘雨晴不但是学生，还开设过一门“花样滑冰

鉴赏选修课”，为校园里的花滑爱好者讲解并展示其中的奥妙，

让更多人接触花滑、喜爱花滑。此前，她还在专业性赛事中担

任过现场导播，以专业性视角指导镜头的切换和选择。

2019 年 6 月 28 日，北京冬奥组委运动员委员会主席杨扬在会上发言。




