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术机器人距离成功的产业化、商业

化还有较远距离，更不用说，腔镜

手术机器人还是手术机器人领域研

发难度最大的产品。

“要么第一，要么唯一。这是

微创集团的创新理念。”微创机器

人集团公司总裁何超博士回忆，“在

微创集团的创新氛围下，我们还是

坚定不移地决定将最具临床意义也

最有挑战的腔镜手术机器人作为研

发目标。因为手术机器人的底层技

术是相通的，一旦突破了腔镜手术

机器人研发的核心技术，‘顺势’

研发其他类型手术机器人就会更有

把握。” 

项 目 研 发 过 程 中 遭 遇 的 最 大

困难来自产业配套的缺失。和大

部分医疗器械产业不同，中国腔

镜手术机器人产业起步早期，产

业配套几乎是零，如机械臂、控

制器、算法软件、内窥镜这些关

键部件在全球市场上都无法直接

买到。传统工业机器人中的类似

配件，则无法在满足手术室场景

下 对 于 安 全、 轻 巧、 便 捷、 精 准

方面的最高要求。

缺配套，也缺人才。2014 年时，

放眼全国，几乎很难找到具有手术

机器人专业背景的研发人才，初进

入这一赛道的微创机器人公司只能

选择自己培养人才。初建团队中，

很多成员都是跨界而来。这种产业

生态倒逼着这个年轻的团队从底层

技术开始自己慢慢钻研，将空缺补

齐。“挫败感”始终贯穿着研发阶

段的最初几年，但当光学、运动、

算法、机械、电子各个子项目全都

攻克了以后，微创机器人公司在创

新研发的工作中终于拥有了一种豁

然开朗的感觉。
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旭教授在采访中回忆道，当时，欧

美国家已经有关于机器人辅助进行

泌尿外科手术的临床对照研究数据

问世，业界逐渐意识到，机器人在

前列腺癌根治手术、肾脏部分切除

手术、输尿管成形手术的开展上都

具有传统普通腹腔镜无法取代的优

势。但在国内，手术机器人还未普及，

一些医生会认为用机器人做手术是

“自废武功”，患者对手术机器人

也不是很接受，还有患者直言“我

要医生做手术，不想让机器人来给

我做手术”。

随着技术的更迭，腔镜手术机

器人的临床优势愈加明显，变化开

始悄然发生。越来越多的外科医生

想要学习机器人辅助手术的技术，

而科室里也有越来越多慕名而来的

患者，点名表示“宁愿贵一些也要

用机器人做手术”。

以前列腺癌根治术为例，由于

前列腺位于人体腹腔深处，器官上

布满丰富的血管和神经，且手术操

作空间极其狭小，对于手术操作的

精细度要求极高。相较于传统外科

开放手术，普通腹腔镜前列腺癌根

治术已经能够实现减小创伤，但对

手术医生的要求极高，被视为泌尿

外科难度最高的微创伤手术之一。

采用机器人辅助手术后，计算机能

为医生提供真实的立体手术视野，

机械臂的灵巧和精细也能保证手术

效果，不仅能够缩短手术时间，更

有利于神经和血管的保护，实现患

者术后前列腺生理功能的良好恢复，

患者满意度明显提高。

随着腔镜手术机器人在临床逐

渐普及，中国医生和患者有了新的

诉求——国产化。“机器人辅助泌

尿外科手术领域，目前依然是个别

欧美品牌垄断市场的局面，这不利

于行业的发展。”高旭教授表示，

一家独大会导致市场定价权的垄断，

研发和技术难以共享也无法持续推

动手术机器人领域技术的进步，“我

们期待国产手术机器人代表性产品

尽快出现，打破国外产品的垄断，

这样我们就有机会去改变和影响整

个手术机器人国际市场的商业格

局”。

锚定前沿技术，图迈打造
中国手术机器人行业标准

作为微创集团的内部孵化项目，

微创机器人公司于 2015 年开始独立

运营，致力于面向微创伤手术的前

沿发展需求，运用机器人、智能控制、

传感与信息领域的精尖研究和产业

集成，创新性提供能够延长和重塑

生命的机器人智能手术全解方案，

建设一个全球化布局的医疗机器人

全解方案创新平台。公司立项的第

一个项目，就是打造一款中国自研

的腔镜手术机器人。彼时，手术机

器人在全球医疗器械领域还尚未引

起广泛关注，行业内普遍认为“手


