
26 www.xinminweekly.com.cn

“双减”落地

短缺的现象短时间内可能更加难以改善。

记者从内地小城市一位小学老师处了解到，今年开学后，

所有年级课后服务提供到 5 点 30 分。目前课后的社团活动由学

校副课老师负责，但小城市里副课教师师资往往比较紧缺，教

师的素质和工作积极性都不够高。这位老师说，现在加了课外

服务，副课老师不仅课后服务上课“水”，因为工作时间长，

老师有情绪，连正常的副课课程也变“水”了。

课后服务开展拓展活动，事实上对中小学提出了很高的要

求，一些学校能力不足难以避免。

教师调休与补贴，还在制定中

“我早上 6 点 45 分起床，8 点到校，下午 6 点才下班。在

学校的时间就有 10 个小时，加上路上时间是 12 个小时，你说

累不累？”上海一位担任班主任的小学语文老师对记者说。而

家在小城市的一位小学数学老师，过去下班后可以去幼儿园接

自己的女儿，这个学期开始再也来不及接女儿了。

课后服务无疑延长了中小学教师每天的工作时间，增加了

工作量，很多老师仍在努力适应这种改变。

同济小学校长孙燕菁告诉《新民周刊》，暑假制定课后服

务措施时，学校就考虑到了教师的情绪和焦虑。为此学校未雨

绸缪，开学前几日，邀请复旦大学管理学博士、心理咨询师宋

成锐为全体教师开设“控制自我情绪，掌控关键对话”的讲座。

面对压力和挑战，老师们也需要学习如何合理排解负面情绪和

与人沟通。孙燕菁校长说，希望这样的辅导课程能帮助老师们

换位思考，提升认知和自我调节压力的能力，一起

为全方位课后看护做准备。

三门中学秦娟校长也表示，一开学，她就做了

大量的动员工作，争取教职员工的理解和支持，只

有教职员工同心协力，才能一起克服最初的困难。

工作时间延长，是否可以实施弹性工作制？这

个问题，不同的学校给出了不同的答案。三门中学

没有试行弹性工作制，而是安排没有参加课后服务

的老师管理午休时间，这样，要参加课后服务的老

师就可以在中午适当休息。

同济小学则试用了弹性工作制，参加课后服务

的教师，有两种“补休”选择:一个是提前一小时下班，

一个是延后一小时上班，可以在参与课后服务后的

两周内使用，使用前需事先在年级组长处报备。

上海“双减”细则实际上也明确提出：“支持学校统筹实

行教师弹性上下班、调休等措施。”

关于对教师的补贴，上海“双减”细则提出：通过增加财

政补贴、服务性收费或代收费等方式，确保经费落实到位。课

后服务经费主要用于参与课后服务教师和相关人员的补助，在

核定绩效工资总量时要充分考虑教师参与课后服务的因素，把

用于教师课后服务补助的经费额度作为增量纳入绩效工资并设

立专项，不作为次年正常核定绩效工资总量的基数；对聘请校

外人员提供课后服务的，课后服务补助可按照劳务费管理。将

教师参加课后服务的表现作为职称评聘、表彰奖励和绩效工资

分配的重要参考。

接受记者采访的上海中小学教师表示，目前还没有接到如

何补贴的通知，但补贴一定是有的。一位学校负责人表示，课

后服务的课时费一定会高于正常课时费，如果参照劳动法对“加

班”的定义，课后服务课时费也许能够达到正常课时费的两倍。

“我估计也不会更多，主要还是体现公益性。”

在教育经费不那么充足的地区，社会上有传言说学校将

向家长收取一定的课后服务费，这种说法还没有得到管理部

门的证实。不过，传言中的课后服务费基本上也是象征性的，

与市场化课外培训机构收费标准完全不是一个概念。“如果

真的收费，哪怕不多，可能还是会有一部分家长选择不参加

托管。毕竟在我们这样的小城市，一些家庭经济上不宽裕。”

一位教师说。

“课后服务”这件好事如何做好，是目前教育部门正在研

究的紧急而重要的课题。

课后看护延长了教师的工作时长，同济小学采取了弹性工作制。摄影 /高靓




