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逼围”风格给中国足坛带来极大冲击，还学习欧美俱乐部先进运

营模式，在国内俱乐部首次引进外援、拓展商业开发，开风气之先。 

1997 年，第八届全国运动会在上海召开。“用改革的思路

办好八运会”是当时党中央、国务院对上海的嘱托。遵循这一

指示精神，上海积极探索大胆尝试，走出了一条在社会主义市

场经济条件下办大型运动会的新路子。不搞硬行摊派、不动员

无偿捐赠，而是靠招商集资，行得通吗？要知道，当时摆在上

海体育人面前的难题是：办赛资金缺口达 99% ！

其实，上海已经对此有所尝试。1993 年上海举办首届东亚

运动会，就成功地实践了不动用国家财政拨款、全由社会集资

的办赛模式。东亚运动会结束后，结余资金达 1 亿多元，这笔

资金被用于为八运会建造上海体育场，以及成立体育企业。

通过广告集资、大型活动集资、专项集资、发售体育彩票

以及接受社会捐赠的多元并举，上海成功地以市场化运作方式

办好了八运会，让这届全运会成为 20 世纪中国规模最大、水平

最高的一次综合性体育盛会，也是上海历史上举办的规模最大

的综合性体育运动会。

进入 21 世纪以来，上海体育依然星光熠熠。本届东京奥运

会之后，上海共造就了 17 名奥运冠军。上海体育的不少领域，

无论在赛果还是在训练水平上，已经与世界先进训练水平接轨。

在东京奥运会结束半年之后，我们就将迎来 2022 北京冬奥

会。在推广普及冰雪运动方面，上海是最早起步的南方城市之

一。早在 2012 年 2 月，上海就成立了上海市冰壶运动协会。目

前，上海每年有 200 万人次参加冰雪运动。2017 年以来，上海

积极选拔主要以田径项目为主的运动员跨界至雪车项目，先后

有 8 名上海运动员进入国家雪车集训队。目前有四名上海运动

员在国家队备战北京冬奥会。在 2018 年平昌冬奥会上，上海培

养的运动员邵奕俊代表中国队出战，中国雪车队首次出现在冬

奥会的赛场。在第十四届全国冬季运动会上，邵奕俊在雪车项

目为上海实现了冬季项目全运会金牌“零”的突破。

今天，上海正在全力建设全球著名体育城市，到 2025 年，

将基本建成全球著名体育城市；体育实现全领域、全方位高质

量发展，市民参与体育的获得感、幸福感大幅提升，体育综合

实力和国际影响力明显增强。到 2035 年，迈向更高水平全球著

名体育城市；体育公共服务标准化、均等化、智能化全面实现，

体育活动成为人人参与的生活习惯和生活时尚，人均体育场地

面积达到 3.0 平方米左右。到 2050 年，将全面建成全球著名体

育城市，形成“一城一都四中心”发展格局，即“建设人人运

动、人人健康的活力之城，建设世界一流的国际体育赛事之都，

打造辐射全球的体育资源配置中心，建设全球领先的体育科技

创新中心，建设国际知名的体育消费中心，建设更具全球影响

的体育文化中心”；市民身体素养和健康水平、体育综合实力

和国际影响力世界领先，推动上海全面建成具有世界影响力的

社会主义现代化国际大都市。

　　《上海全球著名体育城市建设纲要》指出，上海将深入推进竞技体育社会化、职业化

发展，国内赛事参赛成绩保持前列，国际赛事稳步提高国家贡献率。优化竞技体育项目布局，

形成奥运优势项目更优、传统基础大项更强、集体球类项目和城市特色项目更特的发展格

局。到 2025 年，基本建成全球著名体育城市；2035 年，迈向更高水平全球著名体育城市。

上海运动员刘鑫（左一）、郭崎琪（右二）参加2020东京奥运会艺术体操比赛。




