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格磨合、改技术一时成绩下降、200 米恐惧症等等难关，终于

造就了中国游泳新一代 200 米蝶后。

崔登荣对国家队的贡献还不仅在女子项目。离东京奥运会

开幕还有四个月时，来自浙江的徐嘉余等男队员也加入崔登荣

组一起训练。崔登荣特别的激励方式，令此前深受恩师徐国义

离世，以及本身胃溃疡困扰的徐嘉余重新树立了信心。

帆板冠军卢云秀的教练周元国来自上海；跳水项目教练员

聂玉弟，皮划艇教练员李建新、王博等均来自上海；现代五项

队领队沈克俭、拳击队领队张传良也同样来自上海。上海向中

国奥运代表团贡献的教练员中，甚至还有外教——获得铜牌的

女子赛艇八人单桨有舵手项目，来自上海赛艇队的哈默特·布

什巴赫是教练组成员。 

回首往事，布什巴赫来到上海执教近十年了。某种程度上说，

他在东方的执教经验一点也不比在欧洲时少，甚至总结出了许

多符合东方人身体条件的训练方式。“上海在建设全球著名体

育城市的过程中，一直以来注重更好发挥政府体制与市场机制

相结合的重要作用。上海吸引全球顶尖体育人才参与竞技体育

发展，打造国际合作框架下的竞技体育人才集散地。”  

《新民周刊》记者从上海市体育局了解到，“在以着力培

养顶尖竞技人才方面来说，上海愈发强调创新竞技体育人才的

　　把政府、社会、市场的力量充分调动起来，形成整体合力；充分发挥科技医疗保
障力量优势；不断探索竞技体育发展规律，不断总结竞技体育致胜规律，这就是上海

竞技体育的“奥”秘。

女子四人双桨比赛中，陈云霞（左一）、张灵（左二）与队友齐心协力、奋勇争先。

发现机制，强化多元化选材培养输送，拓宽运动员的成长途径”。 

从东京奥运会上海运动员多次摘金，上海教练员多有贡献，可

以看出，中国奥运代表团的上海力量，特别是奥运后备人才培

养的“上海模式”值得关注。而将体教融合与竞技体育后备人

才培养紧密结合，让更多优秀运动员从学校“走出来”是“上

海模式”的奥秘所在。 

传统体校、体教融合、社会办训，三种方式协同发展，不

仅增加了顶尖选手脱颖而出的概率，更增加了上海体育实力整

体的厚度。当奥运冠军获得金牌后人们发现，张灵、陈云霞、

马龙、许昕、孙颖莎、汪顺、李冰洁都是交大学子，大家也在

东京奥运赛场上看到——教练队伍中，有他们的上海交大校友

刘国梁。而中国篮协主席姚明作为中国体育代表团篮球项目的

领队出现在东京，本身也是优秀竞技人才更多价值释放的一种

体现。因为上海能够给予优秀体育人才以更多展现自身体育以

及非体育领域能力的机会。

不论是小将们的初生牛犊不畏虎，还是老运动员们的顽强拼

搏，他们都用自己的行动诠释了体育精神和上海城市精神。把政

府、社会、市场的力量充分调动起来，形成整体合力；充分发挥

科技医疗保障力量优势；不断探索竞技体育发展规律，不断总结

竞技体育致胜规律，这就是上海竞技体育的“奥”秘。




