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史上最贵的奥运会

自 2013 年申奥成功以来，为了办好这届奥运会，日本可谓

是下足了血本。由于推迟一年举行，东京奥运会举办成本已经

达到了 154 亿美元，是最初的 2 倍，这个数字打破了伦敦奥运

会创下的 150 亿美元的举办成本纪录。

早在申奥时，日本政府推算 2013-2020 年期间，申奥成功

将给日本国内带来 2.96 万亿日元的经济效应。可没想到疫情打

乱了所有计划，这注定将是一场亏钱的奥运会。东京奥组委首

席执行官武藤敏郎在此前的采访中就已经表示：东京奥组委的

收支情况毫无疑问将失去平衡。

实际上，东京奥运的经济账本一直是外界热议的话题。赛

前被吐槽“抠门”的东京奥运会，怎么就成了“史上最贵的奥

运会”？

由于推迟一年举行，东京奥运会的总费用不断上涨。日本

野村综合研究所此前的调查显示，临时设施建设最烧钱，东京

奥运会在此项支出超过 35 亿美元。而运营、营销和技术支出同

样不少，均超过 10 亿美元。总之，场馆日常维护、延期过程中

拆除、再安装场馆内外的预装设备，还要在防疫上加大投入，

成本的上涨不可避免。

根据美联社报道，通过审计日本政府过去几年的开支，奥

运成本或许远比奥组委宣称的高出许多，可能会达到 250 亿美

元之巨。但无论哪个数字更为准确，可以断定的是，东京奥运

会将是历史上最昂贵的一届夏季奥运会。

钱已经花出去了，日本要考虑的只能是如何进一步减少损

失，日本的国家形象能否得到提升。

通常情况下，奥运会需要依靠门票收入、转播收入、赞助

商收入以及入境游客带来的消费赚钱。但在疫情之下，好几个

常规进项都变得不稳定起来。

首先是门票收入。为了防止疫情扩散，本届奥运会允许观

众入内的赛场只剩 3 个，分别是宫城县和茨城县举行的足球比

赛，以及在静冈县举行的场地自行车比赛。这意味着，东京奥

运会 750 场比赛将空场 97%，门票收入将从 900 亿日元降到十

几亿日元，就剩个零头了。

据报道，目前已售出 363 万张门票，空场举办后绝大多数

的门票将进行退票处理，后期日本政府必须追加数百亿日元以

弥补退票后的财政不足。不过，门票在奥运会收入中的占比一

向不大，以 2008 年北京奥运会为例，其门票收入在总收入中的

占比不足 9%。因此，限制观众最大的影响还落在消费层面。

今年 3 月，日本确定了“关门办奥运”的方针，因此有接

近 100 万海外观众无法入境日本。无观众空场形式举行，不仅

会对航空、餐饮、酒店、旅游等行业造成严重的经济损失，也

会给奥运周边产品的销售以及赞助商的商业推广等带来严重影

响。据《日经新闻》报道，禁止海外观众入境，预计将对日本

造成约 1500 亿日元（约合 13.7 亿美元）的经济损失。

再来看看赞助商收入。

原本东京奥运的国内赞助商多达 68 家，东京奥组委通过国

内赞助商拿到了 33 亿美元，这个数字是北京和伦敦奥运会的 3

倍左右，创下奥运历史新高。再加上国际奥委会的 14 家全球赞

助商，粗略计算，这届日本奥运会涉及的赞助额将达到近 200

亿美元。

但在 2020 年日本政府宣布奥运延期后，部分赞助商已经取

消或缩减了相关的赞助。比如佳能、东京海运、Nicido 火险、

味之素等在内的十多家公司早前已纷纷退出奥运会赞助。

奥运会顶级赞助商丰田汽车就宣布，不会在日本播放与东

京奥运会相关的电视广告片，社长丰田章男及高管也没有出席

开幕式。

唯一的好消息是，虽然东京奥运会几乎空场办赛，但奥运

媒体转播商的报道覆盖量将高于往届，转播费也十分可观。国

际奥委会预估，2020 年东京奥运会的电视覆盖率将是 2016 年

里约奥运会的两倍左右。

日本野村综合研究数据也显示，相关产品和节目的售卖成为

了2020东京奥运会的主要收入来源，占所有收入比重约六成。此外，

　　钱已经花出去了，日本要考虑的只能是如何进一步减少损失，日本的国家形象能
否得到提升。


