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百年征程波澜壮阔
百年初心历久弥坚

劳动模范计浩然改进造纸机上的润滑装置，半年就增产价值相

当于一架歼击机的产品，他说：“兄弟国家这样千里迢迢地帮

助我们，我们自己还能不更努力吗？”

1952 年 5 月 21 日至 24 日，世界工联代表及各国工会代表

团访问上海，他们不愿多呆宾馆或礼堂一分钟，尽快和上海工

人聚会，就在机器旁、岗位边倾谈革命、生活和理想，分享劳

动的欢乐。之前来上海支援过的苏联高级镟工布苏耶夫一穿上

深蓝色工作服，就像上了发条似的，在上海劳模董泰茂的车床

前以 142 厘米中炭钢为工作物，向中国同行示范高速切削，他

不仅以战友般的热情告诉切削诀窍，注意把高速切削刀具产生

的长条钢屑变成不易伤手的碎片，还把自己的刀具赠给上海工

人，希望大家多用高速切削法，他还向上海工人发出友谊的挑

战，而上海工人回赠以锦旗，并用掌声对布苏耶夫的“友谊挑

战”作出肯定的回答。在国营第一棉纺织厂， 罗马尼亚女劳模

琴科·玛利亚穿上中国女工的工作服，在千百条皮带急剧转动

的车间，一如在自己的车间里一样，神色自如地看管着 60 台织

布机，她原来可以看管 100 台，因此在 60 台织机里显得毫不费

力。曾有记者问起这些外国代表为何拒绝外宾待遇，总乐意泡

到机器轰鸣的车间里，阿尔及利亚工会秘书长巴布说得真切：“中

国劳动者正在创造我们向往的生活，你们穿着没有欧美人时尚，

收入也没资本主义国家高，但你们有作为国家主人的尊严和荣

耀。”有意思的是，一个丹麦代表解放前来过上海恒通纺织厂，

工人只能吃咸菜下饭，所谓宿舍只是把空汽油桶拆开后草草搭

成的窝棚，可当时坐在已是国棉六厂职工的曹杨新村工人新房

里，听到工人还能免费安排去杭州休养，丹麦朋友赞叹：“这

一回看到的，和以前看到的是两个世界，做梦也没有想到今天

会有这样的好，祝你们幸福！”

让上海人感动的是，真正的、经得起考验的共产党员无论

身在何时，身处何地，都是高尚、纯粹、脱离了低级趣味的人。

1957 年 4 月，为中国援建长春第一汽车制造厂的苏联热力专家

尼古拉·雅科夫列维奇·基列夫来上海出差，组织上安排他和

中国同事江泽民、刘人伟等住进外白渡桥边的上海大厦，可他

听说分配自己住的单间比多人标准间贵了几元钱，硬是搬出来

要跟同事住标间，大家一再规劝，他边摆手边说：“нет ！

нет（不！不）！要为厂子节省每一分钱。”32 年后，已走

上国家领导人岗位的江泽民同志邀请这位对中国有恩的苏联老

专家故地重游，这位苏共老党员的言行再次让东道主动容。上

海大厦 15 楼举行的宴席上，时任上海市长朱镕基受江泽民总书

记委托，赠给基列夫一套上海飞乐无线电厂最新生产的组合音

响，但他坚持：“这样贵重的礼品，我不能收！”朱市长说：

“您如果不收下，我就没有完成江总书记交给的任务。”尽管

朱市长这样说了，基列夫还是不肯收下，翻译刘人伟见此情景，

只好代基列夫先收下来，然后请上海派人将这套音响带回北京。

基列夫回国时，刘人伟将这套音响装箱送到基列夫乘坐的列车

车厢里，为避免音响出国时出现入关问题，外事部门还特地为

基列夫办理免检放行证明信，说明此商品系中国领导人赠给个

人的礼品。1991 年 5 月 17 日，江总书记访问苏联，特意来到

当年实习过的莫斯科利哈乔夫汽车厂参观，厂方请基列夫随同

参观，两位老友边看边谈笑风生，当中国贵宾来到工厂少年宫时，

苏方厂长指着最醒目处的高级音响对江总书记说：“我代表厂

里的孩子，谢谢您于 1989 年委托基列夫同志送来这份礼物。”

原来，基列夫回到莫斯科后，先把高级音响放到家中。他对家

人说，他决定把这套音响以江泽民同志的名义转送汽车厂少年

宫，没想到家人并不赞成。可过了两天，他趁家人都外出了，

先是独自一人悄悄把沉甸甸的音响搬到楼下，接着又在老同事

帮助下，一起送到少年宫。中国同志知道原委后，无不为这位

苏共党员的无私精神所感动。

更多“老外”自觉地“爱上海”

1978 年，中国开始改革开放，迅猛的发展震撼着世界，也

吸引着更多国家友人参与到这场史无前例的“大事业”。1982 年，

一个叫福伯豪的工程师被所在的联邦德国（西德）ZF 齿轮集团

高管接见，会谈的议题是“你愿意去上海工作吗”，已熟悉西

欧富裕生活的福伯豪决心去试试。那个时候，ZF 与上海企业合

资成立上海采埃孚转向机有限公司，福伯豪出任生产总经理，“我

第一眼所见的采埃孚，只是空地一片，上面孤零零立着‘采埃

孚’的牌子。才五年不到，我和中国同事奋斗出整洁有序的厂房，

我感到特别幸福，一如父亲注视孩子茁壮成长一般的喜悦”。

福伯豪早出晚归，全心致力于产品的开发，他认为公司不仅要

不断提高产品质量，也应逐步提高产品开发能力。他推动母公

司投资上千万元人民币，建立采埃孚自己的开发系统，招贤纳才，

送他们去西德培训，从事联合开发，同时，他又积极邀请西德

专家来上海指导项目开发。就在这样的过程中，福伯豪像一座

桥梁促进着中西文化交流。一方面，他带着技术和经验来到上海，

使采埃孚成长为成功的企业，他科学的管理理念也经常在整个

上汽集团得以推广；另一方面，他利用一切机会将中国真实的




