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掌握当前最前沿的肿瘤学观念和技

术，把外科手术和肿瘤治疗的其他

技术融会贯通、成熟运用，才有可

能在胰腺癌的治疗上有所突破。

诊疗量、诊疗效果、临床研究

水平、基础研究水平是衡量一支医

学团队水平的几个关键因素。美国

约翰·霍普金斯医院，德国海德堡

大学附属医院这两家医院的胰腺外

科一直是行业翘楚。而如今，无论

是从诊疗量、诊疗效果还是基础研

究水平上，复旦大学附属肿瘤医院

胰腺外科与前两家已经不相上下，

只有在临床研究上还有差距。“他

们几乎可以将每一名病人作为研究

的对象，我们因为种种原因，还做

不到。”

十年的时间，复旦大学附属肿

瘤医院胰腺外科已跻身世界一流胰

腺肿瘤诊治中心，赢得国际同行的

尊重。

 

侠骨良医，直面生命
 

最近，虞先濬教授在《人间世》

中的一段视频再次在社交媒体上疯

传。拍摄时间已经过去 3 年，首播

也已经过去了 2 年，但这段真实的

记录仍然被大家津津乐道。

纪录片中，虞先濬教授在诊室

里面对一位来自外地的患者，患者

背后围着他忧心忡忡的家人。虞先

濬教授用认真的眼睛看着病人的双

眼，大声地宽慰着，要病人安心住

进医院接受治疗。等患者离开，虞

先濬拉住患者女儿，低声交代着严

峻的现实，教这个年轻的姑娘怎样

跟父亲沟通。

通过这个片段，大家看到了一

个在严酷命运面前帮助患者和家人

寻找心灵慰藉和平衡的医生，做这

样的良医，既要有胆识和魄力，也

要有人同此心的共情。

在 肿 瘤 医 院 的 胰 腺 外 科， 每

一个病人走进诊室都是一堂真实的

医学伦理课。该如何面对患者和他

们的家人？该给患者怎样的治疗方

案？这些问题的答案往往超越了医

学的范畴。

虞先濬教授常常说，外科医生

要感谢的除了老师还有患者，每一

位患者都给了医生宝贵的经验，一

名好医生并不是一生从不“失败”，

而是把每一次“失败”和“成功”

都变成宝贵的经验。

28 岁独自主刀的那位患者去世

后，家属非但没有责怪虞先濬，还

安慰他并表示感谢。家属的理解和

体谅，为好医生的进阶提供源源不

断的动力。

每天都在与死神交手，特殊的

职业让虞先濬有更多的机会去面对

生命拷问。当年开放式手术，虞先

濬的手探进去，摸到广泛转移的肿

瘤，“毛骨悚然”。他说，走下手

术台他想得最多的是“生命不易，

值得珍惜”。

也许正是因为特殊的职业，虞

先濬教授对团队医生们讲得最多的

是理想和情怀。“人对物质的需求

是有限的，做医生要有情怀。”

如今，虞先濬教授肩上的责任

更多、更大。他不仅是胰腺外科主

任，上海市胰腺肿瘤研究所所长，

复旦大学胰腺肿瘤研究所所长，还

是复旦大学附属肿瘤医院副院长。

在胰腺外科的发展上，虞先濬教授

有更远大的目标。下一个十年，复

旦大学附属肿瘤医院胰腺外科要做

的是“走向国际、引领潮流”。“我

们要搭平台、育人才、出成果、创

品牌。品牌非常重要，它是有溢出

价值的。”
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