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引那些需要咖啡，但此前对 MANNER 没有太多了解的客户群。

价格越来越低

如果说选址与咖啡店的经营理念密不可分，那理念又影响

着咖啡定价。一杯咖啡究竟值多少钱？这是讨论咖啡店的经营

时，无法绕开的核心话题。毕竟任何一家咖啡店，都不能抛开

成本而一味“用爱发电”。

以威海路上定位不同的咖啡店为样本，能够看出：在保证

品质的前提下，咖啡的价格变得越来越低。

熟悉 MANNER 的咖啡爱好者，一定不会对“咖啡本来就

应该是这个价格”这句话感到陌生。自从 MANNER 创立以来，

这已成为该品牌最显著的标签。所以，那些初次走进 MANNER

的人会发现，只要自带杯，就可以 10 块钱喝上一杯拿铁。

不过依翰也表示，希望 MANNER 咖啡能够在客人眼中“去

性价比”，因为这种表达可能会让人对“价格”先入为主，而

忽略了咖啡本身的品质。“其实我们一直希望人们记住自己的

咖啡，首先还是因为品质，其次再是价格。这个先后顺序很重要。”

而 libre 直接将对于咖啡价格的理解，注入到自己的品牌中。

“libre”是西班牙语单词，即“自由”之意。“我们取‘自由’

的名字，很大程度就是指价格自由。想喝什么就喝什么，而不

用去考虑价格，这就是自由。所以我们把店里所有咖啡价格都

定在 25 元，对于某些咖啡豆而言，这是亏钱买卖。但是我们通

过这样的行为想告诉客人，不要因为价格影响到你对咖啡的喜

爱，我们会帮你尽可能地掌控成本。”

当然，不会有人一直会做亏钱买卖。总体上看，libre 在韩

国与中国的门店目前都处在盈利状态，这和品牌本身有关。与

MANNER 类似，其收入也来自多个领域，门店只是其中一块。

自从创始人 Phil 于 2009 年建立公司以来，他们已经在全球建立

起自己的生豆贸易与熟豆加工产业。完备的产业链，是收入的

主要来源，也成为门店咖啡定价的底气。

从其他业务赚钱，来补贴自己咖啡店的做法，同样在 writer

这样的独立咖啡店上演。根据 Sarah 介绍，她与另外两名合伙

人还有一家咖啡培训工作室，是他们收入的主要构成。而开业

至今，这家威海路上的小店，差不多刚好维持收支平衡。

必须要指出，得益于上海日趋成熟的咖啡文化与市场，这

样的咖啡定价与经营模式如今才具有可复制性。换句话说，如

果没有足够的消费基础，咖啡店经营者显然也没有胆量让价格

越来越低。而从现实角度出发，只有在价格上走向平民化，咖

啡才会被更多人接受。这是一种良性的互动，上海这座城市赋

予各种形态的咖啡店的试验空间，而咖啡店也能够以积极的姿

态，迎接每一位客人。

客人在 writer 门前分享咖啡。

高峰时段 writer coffee 门前排起长队。


