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同饮一江水

东德是无从谈起的。

早在 20 世纪 50 年代，乌东德水电站的前期勘探工作就已

经展开。然而，直到 2002 年，乌东德水利开发权明确归属三峡

集团以前，中国人对乌东德地区的水利资源，仍只停留在勘探

阶段。直到三峡集团于 2002 年开始乌东德水电站预可行性勘测

设计，乌东德水利开发才真正摆上议事日程。

2010 年，乌东德水电站的预可行性研究报告通过审查。

2015 年底，乌东德水电站工程正式开工建设，长江电力组织成

立“乌东德电力生产筹备组”，选派技术骨干直接参与到电站

工程项目管理、驻厂监造、机电安装监理等工作中，将设备质

量关口前移至设计及制造源头，协助把好工程质量关。

如今，三峡集团乌东德水电站，这一中国第四、世界第七

大水电站，放在国家水电规划全局去考量，则为长江的金沙江

下游四个梯级电站中的第一梯级。乌东德，和三峡集团的白鹤

滩、溪洛渡、向家坝这三个梯级电站，布局昆明、攀枝花、六

盘水一线的核心地带，不仅有利于充分开发利用每一河段的水

能资源，提高资源利用率，更是实施西部大开发和“西电东送”

战略的重要组成部分。将乌东德纳入长江流域水工程联合调度

运用计划，使得长江流域纳入该计划者达到 101 座。随着全球

在建最大水电站——白鹤滩水电站计划明年投入运行，三峡集

团所辖梯级水库在长江流域联合调度体系中的作用将更加凸

显。

回看三峡工程开工之前，长江上只有一座大型水电站——

葛洲坝。位于湖北省宜昌市境内的葛洲坝电站，是三峡总体工

程的一部分，是在 20 世纪 70 年代初，在中国暂时无力开展三

峡工程的情况下，先进行建设的。

早在 1919 年孙中山《建国方略之二——实业计划》中，就

曾提出过三峡工程的设想。1932 年，当时的国民政府建设委员

会派出的一支长江上游水力发电勘测队在三峡进行了为期约两

个月的勘查和测量，编写了一份《扬子江上游水力发电测勘报

告》，拟定了葛洲坝、黄陵庙两处低坝方案。这是我国专为开

发三峡水力资源进行的第一次勘测和设计工作。甚至在抗战时

期，仍有人提出未来中国建设三峡水利工程的设想。抗战胜利后，

面临崩溃的国民党当局却根本顾不上三峡工程了。

中华人民共和国成立以后，1950 年初，国务院长江水利委

员会正式在武汉成立。三年后兴建了荆江分洪工程。

1953 年，毛泽东主席在听取长江干流及主要支流修建水库

规划的介绍时，希望在三峡修建水库，以“毕其功于一役”。

他指着地图上的三峡说：“费了那么大的力量修支流水库，还

达不到控制洪水的目的，为什么不在这个总口子上卡起来？”“先

修那个三峡大坝怎么样？！”

1957年 12月 3日，周恩来总理为全国电力会议题词：“为

充分利用中国五亿四千万千瓦的水力资源和建设长江三峡水利

枢纽的远大目标而奋斗。”

1958 年 1 月和 3 月，在广西南宁和四川成都，中央两次召

开会议，专门讨论长江治水和三峡建设。之后通过了周恩来总

理主持起草的《中共中央关于三峡水力枢纽和长江流域规划的

意见》，指出“从国家长远经济发展和技术条件两个方面考虑，

三峡枢纽是需要修建而且可能修建的；但是最后下决心确定修

建及何时开始建设，要待各方面的准备工作基本完成之后，才

能做出决定”，并批准修建丹江口水库作为三峡工程的实战准备。

1980 年，在葛洲坝建设期间，邓小平从当时的四川省重庆

市乘船东下听取了有关部门有关三峡工程的汇报。1982年以后，

当邓小平听取当时的国家计委有关修建三峡工程以缓解用电紧

张的局面后，赞成使用低坝方案。1984 年，国家计委《三峡水

利枢纽 150 米方案可行性研究报告》送国务院审查。直到 1988

年，由400多位专家共同参与的三峡工程论证工作才全部结束。

当时提出的三峡工程可行性报告总的结论：三峡工程对四化建

设是必要的，技术上是可行的，经济上是合理的，建比不建好，

早建比晚建有利。

1993 年 9 月 27 日，中国长江三峡工程开发总公司在宜昌

市正式成立。1994 年 12 月 14 日，三峡工程正式开工。

1997 年，八届全国人大五次会议批准设置重庆直辖市。某

种程度上，重庆成为直辖市，与当时的西部大开发战略有关，

与三峡水利工程有关。譬如库区安置移民，有相当一部分在如

今的重庆直辖市内吸收安置。当然，也有一部分安置到了包括

上海在内的其他省市。

三峡工程采用“一级开发，一次建成，分期蓄水，连续移民”，

至 2009 年全部完工。

相较于三峡，乌东德水电站不需要大规模移民，然而其可

利用空间是非常狭小的。针对现场情况，三峡集团一方面承袭

了自三峡工程建设后开始的“建管结合，无缝交接”这一管理

模式，另一方面在传承中创新，研发精益管理系统，产生了比

三峡大坝更高效的管理办法。

从 1919 年孙中山《建国方略》设想在三峡建设大坝发电，

到多年努力仍无法实现梦想，再到如今不仅百年梦圆，甚至长

江上有了百余座发电站。长江，见证了这百年来，中国的沧桑

巨变。




