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东乡“老村长”新作为，
发挥产业扶贫造血能力

东乡族自治县位于甘肃省临夏

回族自治州东北部，是全国唯一以

东乡族为主体的少数民族自治县。

作为甘肃省 58 个集中连片特困片区

县和 23 个深度贫困县之一，东乡县

是甘肃省脱贫攻坚的主战场。2013

年 2 月 3 日，习近平总书记亲临东

乡视察调研，作出了“把水引来，

把路修通，把新农村建设好，让贫

困群众尽早脱贫，过上小康生活”

的重要指示，极大地鼓舞了各族干

部群众战胜贫困的信心和力量。

2018 年 5 月，在东乡县政府的

指导与支持下，碧桂园东乡县精准

扶贫乡村振兴项目部成立，组建了

20 人的专职扶贫队伍，全面帮扶了

229 个村（其中挂牌督战村 38 个）。

同时，碧桂园通过党建共建、东乡

羊产业帮扶、刺绣产业帮扶、教育

助学等扶贫项目，累计助力近 6000

户脱贫。

值得一提的是，在东乡县，以“老

村长”制度为基础的党建扶贫颇有

成效。

碧桂园按照“言传身教、鼓足

干劲、树立志气”的思路，在东乡

县寻找 10 名德高望众的“老村长”，

统一招录为碧桂园精准扶贫乡村振

兴工作队编外“公益岗位人员”，

颁发“脱贫攻坚服务队队长”委任

证书，兼任一线扶贫项目部党支部

副书记，开展宣传引导、励志教育、

典型宣讲等思想扶贫工作，激发建

档立卡户内生动力。

龙泉镇荒山村位于龙泉镇北部，

地域南北狭长 15 公里，在一道岭、

两条沟上分布了 15 个社。在老百姓

心中有着很高威信的前任村支部书

记马保山，被推荐成为了碧桂园扶

贫工作队编外“公益岗位人员”。

作为党员，他从 2019 年底担任碧桂

园“老村长”至今，作为致富带头

人吸纳众多贫困户发展养殖产业，

先后在村里协助开展新冠肺炎防疫、

配合入户调研及碧桂园帮扶项目宣

传、“两不愁三保障”核查等工作。

2020 年 4 月初，在碧桂园集团

开展“百日攻坚”行动中，马保山

凭借自己对村内贫困家庭情况的了

解，第一时间将马中明、马如保等

几户家庭的情况，告知了碧桂园驻

荒山村工作队员张宗玺。马如保家

生活条件艰苦，且缺乏内驱动力，

只能靠种植收入来维持家用。驻村

工作队员和马保山多次劝导，鼓励

其参与东乡羊养殖，马如保仍有较

多顾虑，担心不好卖。马保山当机

立断地说：“只要你答应养，剩下

的事儿我帮你想办法”，就这样马

如保答应参与到合作社养殖产业中。

5 天后 2 只种羊送到了马如保家里，

一目了然。

截至目前，碧桂园帮扶项目涉

及全国 16 省 57 县，其中有 4 县 91

个挂牌督办村：甘肃省临夏州东乡

县（38 个）、四川省昭觉县（2 个）、

广西壮族自治区大化县（5 个）、新

疆维吾尔自治区伽师县（46 个）。

在公益领域深耕 23 年的碧桂

园，做党和政府扶贫工作的有益补

充，发挥自身优势，立足贫困地区

实际，探索推进“4+X”扶贫模式（“4”

是指党建扶贫、产业扶贫、教育扶贫、

就业扶贫等集团统一部署的规定动

作，“X”是指结合帮扶地区实际

拓展的自选动作，切实做到精准扶

贫），在实践中探索出了一套可造血、

可复制、可持续的精准扶贫长效机

制。

镌刻在碧桂园集团总部大楼的

企业文化宣言——“希望社会因我

们的存在而变得更加美好”，诠释

着这家民营企业的扶贫情怀。

这也是中国民营企业社会责任

的真实写照，共同谱写着中国脱贫

攻坚的伟大篇章。

下图：东乡县龙泉镇

荒山村“老村长”马

保山（中）。




