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时，构建最末端的一个节点就是县，

没到村。村是要服务好，但它不是

一个商业决策的核心，所以阿里建

设仓库也是县仓，设立分公司也是

县级分公司。这不仅符合经济规律，

与国家产业政策、经济发展原动力

也很合拍。

阿里“从村到县”是一种必然。

目前阿里有超过 20 个独立的业务单

元都跟农业、农村、农民有关。当

业务收口到村里面时，很难形成合

力。换到县里，就达到战略上的协

同意义了。“就像握紧了一个拳头

铆足了劲打出去，而不是原来的十

个手指单打独斗。”李少华说。

从村到县最核心的不仅仅是村，

而是从村到乡村，从农村到乡镇，重

点在于今后如何更好地通过引入数字

兴业、数字惠民、数字治理三大核心

领域的解决方案与数字化产品，助力

县域实现数字化转型，将县域经济的

活力发挥出来。为此，阿里加速布局

县域。今年疫情暴发后到 9 月份这段

时间，阿里数字乡村已经跟 30 多个

县开始了数字乡村合作的履约，在谈

合作的县域有 180 多个。

“一县一业”和产业带数
字化

统计数据显示，中国农民近九

成的消费在县域市场完成。在农产

品上行领域，阿里提出了“一县一品”

和“一县一业”。同时，以县为基

础，开设中心县仓，解决物流问题。

提出产业到县、商业到镇、服务到

村的实施路径，让数字乡村成为整

个县域经济发展的数字化引擎。

浙江龙泉是以农产品种植为主，

也是一座得互联网风气之先的城市。

17 年前淘宝成交的第一件商品就是

龙泉宝剑。73 岁的李成法是龙泉农

民，秉性质朴，种了几十年田，日

子过得不好不坏。几年前，儿子李

有军把本地特产龙泉宝剑放到网上

卖，李成法还看不大明白，认为这

是瞎折腾。没想到这两年李有军生

意越做越红火，一个网店一年就卖

掉 3 万把龙泉宝剑。

这深深震撼了李成法。活了大

半辈子，他从来没见过这架势。龙

泉各行各业都在做电商，但各自为

战、人才紧缺的现状明显，比如黑

木耳这个优势农产品在淘宝销量平

平，头部网店销售还不足一千单。

为充分释放产业优势，龙泉迫

切希望利用数字化方式，破解各大

产业间的发展矛盾。今年 6 月 10 日，

龙泉找到阿里巴巴，签订了数字乡

村合作协议，从统筹规划、人才培

训、园区建设、数字农业、数字营销、

品牌打造等维度，对本地特色农产

品进行全方位的数字化升级。

第一期针对高山蔬菜和黑木耳

特色产业进行数字化升级。8 月 2 日，

龙泉市委宣传部长雷蕾做客阿里数

字乡村与龙泉市供销合作社联合社

共同打造的“山选好物·满满干货”

直播间带货。开播后2秒钟之内就“秒

杀”完了当天新上架的龙泉山珍大

礼包，并带动香菇、黑木耳等龙泉

特产在电商平台的热销。直播期间，

淘宝线上销售龙泉菌菇产品 1.2 万

单，销售额超 35 万元。

河北邢台市南和区，也有非常

典型的产业带，全国每七包面里有

一包产自南和。它也是中国最大的

宠物食品生产基地，占全国六成市

场份额。在调研中，阿里发现南和

产业带存在创新型不足，陷入同质

化竞争，品质不够，品牌力弱等短

板。因此围绕全链品牌、整合营销、

优化建仓等针对性提出了数字化升

级解决方案。

目前，南和依托宠物产业，培

育规模化电商主体，通过发展“线

上经济”，打造经济增长新引擎，

已发展宠物产业市场主体 8500 余家，

带动当地 6 万余人就业，拓宽了群

众的增收致富路。

“我理解的数字化不是卖多少

服务器，装多少基站，而是把产业

带数字化。”李少华说。阿里做产

业带数字化的一个重要方式是，让

自己离产业带和商家更近，实现贴

身服务。8 月 18 日，阿里巴巴全国

首个商家运营中心落户浙江金华，

这就意味着淘宝、天猫、阿里的数

字化服务窗口开始放到了区域。

据了解，今年金华运营中心的

目标是，吸引超 5000 家企业入淘，

同时培育 2 万个商家。而试运营一

个多月以来，该运营中心已服务企

业超 3000 家，帮助 1200 家金华企

业开通入驻淘宝、天猫。在这里，

商家可以近距离对接“淘宝小二”，

外贸工厂还可以通过基地接入阿里

新批发平台 1688，拓展到内贸市场。

“金华这一步走出去，联动效

应很明显，永康马上开始设立淘宝

天猫商家运营中心，我们的招商活

动上 1000 多个商家到场。”李少华

表示，未来两年会有三十到五十家

这样的基地开业。

打造乡村振兴的数字引擎

预计 12 月初，数字乡村的阿里


