
85www.xinminweekly.com.cn

里经济体内协同、融合，聚合阿里

经济体的力量，推进乡村振兴。整

个县域数字化作为阿里巴巴内需战

略面向未来的核心战略规划，将与

阿里大电商体系的区域运营结合起

来，推动数字乡村发展。

“一个理想的数字乡村，就是

填平城乡数字鸿沟。”李少华说。

从万村到千县

2014 年阿里启动农村战略，成

立阿里乡村事业部时，整个农村电

商基础设施非常薄弱，大量品牌商

没法与农村市场对接。2014 年，阿

里乡村通过农村淘宝项目，开始推

动整个社会化物流体系到县和进村，

在浙江桐庐、临安等地最早设下了

第一批网点。经过六年的发展，整

个农村环境和市场发生了很大变化。

目前，50% 以上的镇都有一个或者

多个物流末端下去，菜鸟网络更是

在接近一千个县构建了独立县仓。

接手阿里乡村后，李少华的主

要精力是聚合阿里经济体各业务力

量，构建一个城乡双通道的基础设

施网络：农产品上行的通路和网货

下乡的通路。

目前，阿里在全国有接近 1000

个县级建仓，直接覆盖接近 2000 个

县的上行和下行的供应链。最明显

的一个变化是，2014 年，整个淘宝

和电商行业的包裹只能到达中国 6%

到 7% 的地方。到了今年，这一数字

变为了 95% 到 96%；其次，整个淘

宝和当地产业的融合，从一个平台

发展为一种模式，逐步变成了县域

经济发展的一股重要力量。阿里也

从一个服务城市消费人群为主的经

济体，逐步下沉到县域、乡镇。

阿里经济体进入下沉市场后，

如何影响县域政府变得很关键。去

年阿里数字乡村事业部组织了乡村

振兴县长研修班，分为八期，吸引

了全国有 700 多位县长、县委书记

前来分享交流。目前阿里数字乡村

事业部已经与全国 400 个区县建立

了多方位合作。

“花大量精力与县域深入沟通，

了解他们的需求和痛点很重要。”

李少华从中总结了几个方向：90%

以上地方政府愿意在数字兴业上做

投入，接近 40% 的政府同时倾向于

科学决策投入，但在数字化治理方

面，整体相对偏少。数字惠民方面，

落地过程比较艰难。

基于此，2018 年年底开始，阿

里针对数字乡村进行了一些战略调

整，重点由“万村”拓展到“千县”，

真正做到“千县万村兼修”。这是

一个有意思的变化。以往，淘宝村

是一种带头人的形式，属于自发生

长，但到产业高度和国家战略落地

室，李少华谈及自己的履历，从航

空业到支付宝再到淘宝旅行、飞猪，

虽是不同场景，但在深入研究中国

整个县域市场后，发现消费者心智

其实是一致的。这让他对现在重点

在做的事情充满信心——打造县区

政府的“数智化引擎”。

2019 年 6 月 1 日，由阿里乡村

负责的手机淘宝家乡版与手机淘宝

标准版完全合版，数据与供应链一

起打通，实现“大江入海”。阿里

的三大核心战略也升级为内需、高

科技和全球化，与国家号召的内外

循环战略同频共振。与此同时，阿

里乡村事业部升级为阿里巴巴数字

乡村与区域经济发展事业部，李少

华担任事业部总经理。该事业部除

了打造乡村振兴的数字引擎外，还

增加了一项使命：帮助产业带和中

国工厂数字化升级，一键式接入阿

里巴巴数字经济体。

李少华告诉《新民周刊》，过

去阿里很多业务在不同维度上对农

村做投入，接下来大量业务会在阿

下图：阿里集团副总

裁、数字乡村与区域

经济发展事业部总经

理李少华。


