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　　菅内阁改革的

基本方向是行政改

革，IT追赶型改革。

新首相菅义伟的“三把火”

9 月 19 日周六，菅义伟迎来就任首相后的第一

个周末。这天上午 9 点 2 分，他离开其位于东京中

心的赤坂众议员宿舍，3 分钟后抵达首相官邸。他

在首相官邸内散步了 30 分钟。10 点 27 分，他开始

录制一份演讲录像，10 点 48 分录像结束。这是为

9 月 22 日的联合国大会准备的录像。之后，菅义伟

首相与外务次官秋叶刚男等外务省官员会面。

此前有人问菅义伟个人爱好，他实实在在说，

“工作就是我个人爱好”。就任首相的第一个周末，

人们发现菅义伟与其官房长官时代一样，仍安排大

量工作。9 月 20 日上午 11 点 56 分离开众议员宿舍，

12 点抵达首相官邸，散步后在位于东京虎门的“The 

Okura Tokyo”酒店内 orchid 餐厅与庆应大学村井纯

教授共进午餐。村井教授是著名计算机专家。午餐

后菅首相又会见了两位著名人物。一位是在日本言

论界举足轻重的媒体人田原总一朗，另一是重量级

经济学者高桥洋一，曾任日本财务省官员，现任嘉

悦大学教授。当晚 7 点 54 分，他与澳大利亚总理

莫里斯通话，晚 9 点 35 分，他又与特朗普通话。

特朗普说，你有事随时给我电话。这天晚上 10 点 9

分，他会见了日本各媒体。

对菅义伟内阁来说，最大政治就是党内运行、政

府运行稳定。因此他把党内、内阁要津处处安排各派

资深议员，以求平衡。目前整个日本数字技术及其应

用落伍，有日本媒体甚至称日本是IT落后国家。的确，

自上世纪90年代再也没有涌现全球驰名的跨国公司。

因此菅义伟提出创建“数据厅”，打破各省厅条块分

割，以数据技术重塑日本。为此他任命平井卓也担当

“数字改革大臣”，责其创立数字厅。

如何遏制疫情回潮同时防止经济继续下滑是当前

日本经济的重大课题。菅义伟官房长官时代即号召推

行 Go To Travel campaign，力图挽救摇摇欲坠的观光餐

饮业。此外他命令总务省负责与日本各通信运营商联

系，强行降低手机使用费用。目前每一日本国民每月

大致要花 1 万日元手机通信费。这对工薪族是一笔不

小开支。菅义伟正在施压各大通信巨头下调通信费。

这些政策，可以尽快收割民意支持率。

不论谁担任日本首相，都要把日美关系放在首

位。就任首相前菅义伟即提出“推进有效的日美同

盟为基础的政策”。特朗普不断呼吁盟国加入对华

围堵。但在战后 75 年的日美关系史中，日本已经积

累了一种智慧，即与美维持互信，但同时不卷入美

国对外争端，维护日本国家利益。

今后很长一段时间，日本仍如以往，既坚持

日美同盟，同时审慎拿捏中日关系，以免卷入不利

影响。中日企业已经高度相互依存，例如华为公司

2019 年从日本购买了 1 万亿日元零部件，这笔巨

大订单对日本企业生存十分重要。日本社会懂得“唇

亡齿寒”的道理，中国企业如继续遭受打压，日本

企业受损将会扩大。

中美贸易战初期，日本媒体采取一种观望姿态。

但经过观察，日本媒体懂得，今天特朗普对中国企

业的遏制，与上世纪 80 年代美国对日企打压乃异曲

同工。目前，日本已经明白其中利害。日本媒体

正在采取委婉方式劝解美国，指出美打压中企，

切断与中国人员交流，吃亏的终将是美国自己。

有人说菅义伟内阁是一个“改革内阁”，

我基本同意其定义。但更准确地说，菅内阁改革

的基本方向是行政改革，IT 追赶型改革。这个改革

将要触动大量利益集团，遭到抵抗。这个改革是否

能持续下去，这要看这个政府是否能够长期稳定。

明年日本众议院将大选，自民党能否在选举中

维持目前议席规模，将是考验菅内阁的一个重大关

口。

今后很长一段时间，日本仍如以往，既坚持日美同盟，同时审慎拿捏中日关系，以免卷入不利影响。
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