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第二修复工程是在李先念同志提议下进行的，从 1974 年开

始一共延续了 7 年，国家第一笔拨款 1400 万元。故宫古建施工

队招收了 457 名技术工人，培养了大量古建修复人才。其时为

国力所限，如此规模和节奏，远不足以抵消近百年来氧化、霉菌、

虫蛀、酸雨、雷电、旅游开发和错误规划造成的侵害。故宫的

第二次大修从 1974 年开始。为了完成这次大修，故宫工程队（修

缮技艺部的前身）对外招聘了 300 名青年。他们跟着赵崇茂、

戴季秋师傅，相继参加了午门正楼、东西燕翅楼，太和门东西

朝房，钟粹宫、景仁宫、养心殿、慈宁花园、东南角楼等施工

工程。瓦工学徒跟随师傅去故宫小石桥宿舍工地参加新楼建设

的施工，油画工学徒跟随师傅在神武门等处油饰彩画工地练习

实际操作，木工学徒则由师傅定尺寸掌线，教练操作方法，进

行一般性的大木制作安装。到了冬季来临不适合室外作业的时

刻，第二代工匠会为新来的年轻人讲授业务。以木作的李永革、

黄有芳、翁国强，瓦作的吴生茂、李增林、白福春，油饰的刘

增玉、张世荣，彩画的张志全等为代表的第三代工匠崭露头角。

到 2002 年，距离新中国成立后第二次大修，已经过去了近

30 年，时光飞逝，此时，不仅古建筑专家忧心忡忡，就连非专

业的政府官员们也一眼看得出，故宫已经太老了。

2001 年 11 月 19 日，时任国务院副总理李岚清来到故宫，

在辉煌的表象之下，看到砖瓦残破、漆画凋零、管线暴露的景

象。故宫的修缮是保护古建筑、使其延年益寿的一项经常性任

务。在 21 世纪之初，国务院作出了故宫修缮的重大决策。2002

年 10 月 17 日，故宫博物院副院长晋宏逵向外界宣布，位于故

宫西华门占地面积约 1.2 万平方米的武英殿建筑群的修缮工程

开工。2002 年 3 月下旬，国务院在故宫博物院召开会议，决定

对故宫进行全面维修。

故宫整体维修是国之大事，历史重任，在中央领导的关心

下，故宫大修工程由财政部、文化部、国家文物局三个部门推

动步入正规。经过三年的努力，2005 年 3 月 15 日，《故宫保

护总体规划大纲》得到了国家文物局批复。《大纲》确定大修

工程的目标是完整保护和整体维修故宫建筑群，故宫大修分近

期、中期、远期三个阶段：2003 年至 2008 年、2009 年至 2014

年、2015 年至 2020 年。预计投资 19.52 亿元人民币。这也是自

1911 年故宫修缮后，这个世界上规模最大、最完整的古代宫殿

建筑群的首次整体大修。

故宫先期安排的整修工程计划主要是武英殿、慈宁宫、寿

康宫。作为试点，武英殿建筑群的修缮正式拉开了故宫百年大

修的序幕。此次大修是 1911 年辛亥革命以来近百年间进行的最

大规模维修，被世人称为“百年大修”。从 2002 年开始，在保

护文物古建的前提下，以现代的科学技术，按过去的工艺，用

旧材料将故宫的主要建筑初步恢复到康乾盛世的原貌，再现古

代建筑的辉煌和雄伟壮丽。

武英殿位于太和殿西南方，落成于明永乐年间（1420 年），

占地约 1.2 万平方米，主要建筑 60 余间，6500 多平方米。1644

年 4 月 29 日，李自成在此当过一日皇帝。清同治八年（1869 年）

被火焚，同年重建。于光绪二十八年（1902 年）进行过大规模

整修。1914 年，在民国政府内务总长朱启钤的主持下，重修过

廊，凿墙开窗，武英殿被改建为古物陈列所。1925 年 10 月 10 日，

故宫博物院成立，陈列所正式对外开放，500 年的皇宫禁地第

一次向公众打开了厚重的大门。两天之内，5 万名市民拥入紫

禁城。自辛亥革命至今历经百年风雨，武英殿已显老态。

武英殿的整修带有试点性、抢救性、示范性。之所以选择

武英殿作为试点，主要原因当然是武英殿的建筑确属年久失修，

已到“不救则亡”的地步了。琉璃瓦大面积剥落，彩绘残破，

汉白玉栏杆也因多年的风吹日晒变成黄色。如果不重修，你将

看到一个破破烂烂的故宫，这显然有碍观瞻。此外，武英殿建

筑群相对完整，各种古建筑形式齐全，比较有代表性，再次就

是此处交通便利而地点偏僻，处于未开放区，不会影响游客的

旅游路线。

而实际上，建福宫花园工程早在两年前就已经开始了。这

次规划包括年度维修、从 2002 年到 2008 年阶段和从 2008 年到

2020 年阶段，这是一个完整的工程，要求使故宫的建筑基本能

达到不倒、不塌、不闪、不漏。经费大约是从现在到 2008 年每

年 1 亿元人民币，2008 年以后的经费另外制定计划。其实故宫

的开放部分，就是中轴线上建筑的维修一直未停，一般年度维

修的经费都在千万元以上，当年护城河整修工程投资 6 亿元人

民币。 

　　从 2016 年至 2018 年 8 月，故宫没有施工，用两年零八个月的时间对官式古
建筑营造工匠进行培训。


