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全球消费之都

周恩来的亲自关怀下，在首都“繁荣服务业”的号召

下，中国照相馆、四联美发厅、普兰德洗衣店、蓝天

服装店等一批服务业企业从上海迁到北京，在如今的

王府井、西单、东单等处落地。

1923 年创建于上海的美味斋饭庄，就是在这波

北迁潮中，于 1956 年 12 月在北京宣武区菜市口正式

开业的。店址，是周恩来总理亲自选定。美味斋的炒

鳝糊、五香大排、小白蹄、古老肉、叉烧肉、松鼠鳜

鱼等，既有苏锡帮菜特点又兼有淮扬风味，尤其善烹

鱼虾类菜肴。由此也丰富了北京餐饮市场的口味，打

开了北京人民品味江南的味蕾。

红都时装公司最初以服务国家领导人为主。1993

年，北京市纺织品公司、北京市劳保公司、北京市华

表时装公司和北京市红都时装公司合并组建红都集团公司。这

时候，红都集团在服务国家领导人的同时，也开始在全国范围

开设门店，做服装定制生意。

回看 20 世纪五六十年代，上海商业服务企业迁往北京的同

时，也有不少企业迁往全国各地，在支援国家建设之际，也将

上海的都市文明带到了许多地方。而上海在逐渐成为制造业中

心的同时，为全国各地提供了牌子响当当的消费品——无论是

大白兔奶糖，还是凤凰、永久牌自行车，或者蜜蜂、蝴蝶、上

海牌缝纫机，还有上海牌手表、海鸥照相机等等，至今仍成为

全国人民时代记忆中永不褪色的品牌。

那时候，如今米氏西餐厅所在的广东路 20 号，已经成为上

海海运局办公楼。这里，见证了计划经济年代中国的进出口贸

易。改革开放以后，为了增加办公面积，上海海运局通信导航

站在 6 层楼之上加建第七层，并在这里设上海海岸电台中央室。

当时在 7 楼工作的乐择明先生回忆：“那时候，工作休息时，

有空就到 7 楼东部的露台伸伸腰放松自己，同时看看外滩的万

国建筑群，寻找黄浦江上感兴趣的船舶。特别是到了 90 年代初，

眺望浦东地区，目睹浦东的日新月异，为浦东迅速发展而赞叹。”

在改革开放之初，一度，在一些轻工业产品领域，上海货

似乎不如南方省区所产来得吃香。然而，一句“拥有桑塔纳，

走遍天下都不怕”的广告词，如今回看，似乎预示着中国汽车

消费时代的来临。

如果说，二战之后，纽约、伦敦、巴黎、法兰克福、东京、

新加坡和香港等国际大都市都曾经历转型升级，上海确实是个

后来者。可上海这个后来者并非在步前人的后尘。当米歇尔·加

诺特租下广东路 20 号的楼面用以开设餐厅的时候，上海通用汽

车公司已经成立一年多了。这其实就显示出——上海在拥有 21

世纪国际大都市的显著特征之外，仍在发展新的制造业。这为

上海的后续发展积蓄着能量。续写这一传奇的，则是如今特斯

拉在沪设厂。新车下线，可以就地供应本地市场。可以说，从

桑塔纳到通用别克到特斯拉，上海产汽车各领风骚 N 多年，实

实在在诠释了上海这座国际消费之都成长史上沉淀下的消费基

因。

如今，当陈家宁将位于上海和香港的门店逐渐交给儿子陈

风凡打理的时候，他经常还是会给儿子说这么一句话：“裁缝

不需要风格。需要标准，国际标准。”在他看来，只要裁缝对

待手里的活儿，守规矩、够品质，无论时光如何变幻，都能在

国际大都市里守住自己的一席之地。在他的店里，为了完成守

规矩、够品质地制作一套西服，他需要来自德国的针与剪，来

自日本的粉笔和丝线，唯如此加上师傅眼间手里对布匹裁剪的

感觉，才能守住定制西服的魂魄。而他不大的店铺里，那来自

全球的生产资料，与特斯拉工厂、中国商飞大飞机生产线上来

自全球的生产资料、配件，都在诠释着——无论哪个产业、行业，

上海都在用心打造属于上海的国际范儿。

当米歇尔·加诺特更换 2020 款新菜单的时候，面对月色与

霓虹灯光交融的浦江上空，听着黄歇浦上的潮声与汽笛声，她

直言：“我们为能在这座伟大城市的建设中占有一席之地而感

到无比激动。如今，我们不单单只是一家优秀的餐厅，更被认

为是城市中心的一个小小的特殊的地标。对于这一点，我们尤

为自豪。”而在国际消费之都的上海，每一个人的脚下、眼底，

恰恰又都是属于自己更属于魔都的特殊地标，它们连缀起——

明天会更好……

亨生西服店内，非遗传人正在准备制作西服。摄影 /周馨


