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产资源以外，还吸引高科技企业入驻并且提供配套服务、选择

优质企业投资。

2009 年，南汇区并入浦东新区，张江高科园区得以扩大面

积。2014 年，国务院决定上海自贸区扩区至张江片区。

罗氏制药的首家落户，让医药始终成为张江的重要产业；

而张江并不局限于此，在互联网科技的浪潮涌来时，也抓住机

遇及时创新，升级产业定位。

在张江管委会的邀请下，2004 年，盛大网络集体搬迁到张

江微电子港，成为入驻张江高科园区的互联网企业的典型。此后，

数字出版、网络游戏、动漫、影视制作等领域的互联网产业也

相继在此扎根。

张江园区的新一轮转型发生在 2015 年。园区决定全力打造

“医”和“E”两个产业集群。前者涵盖医学、医药、医械和

医疗健康等产业，后者则包括集成电路、人工智能和物联网等

信息技术、文化创意等领域。

 

建设世界一流科学城

在建设运营理念上，张江同样经历了显著的创新升级。

发展初期，张江高科的运作模式定位为“园区地产商”，

通过整合土地资源并销售或租赁给相关企业的方式，拓展业务、

实现盈利。随着环境的变化，土地资源不再是企业发展的核心

要素，张江的运营理念也随之改变。

2011 年 1 月，国务院批复同意支持上海张江高新技术产业

开发区建设国家自主创新示范区，赋予张江深化改革、先行先

试的使命。张江的升级开始提速。

2014 年末，张江集团以张江科投为母体，整合旗下小额信

贷、孵化器、创业培训等资源，建立了张江集团“投贷孵学”平台。

时任张江高科总经理的葛培健在 2016 年曾表示：“张江高科将

逐渐淡化以销售和租赁为主的产业地产模式，着力于打造园区

内创新生态体系，并择机以投资模式参与到创新产业的发展中，

回归张江高科的高科技本质。”“未来张江高科的利润点和价

值点，不是在租售环节，而是在资本市场上。”

国家发改委、科技部于 2016 年 2 月同意建设上海张江综合

性国家科学中心；2017 年 8 月，张江科学城建设规划得到上海

市政府批复。张江的整体建设思路，从过去的高新技术产业“园

区”，开始向上海建设全球科创中心的核心载体“城区”升级。

这意味着，未来的张江科学城，不仅有上海光源、硬 X 射

线自由电子激光装置、京沪干线与“墨子号”相结合的量子通

信链路等“国之重器”，也具备交通便利、环境优美、宜居宜

业等条件，充满科创的氛围、世界一流科学城的“温度”。“此

次规划更强调科学城的科创能力，有多处空间预留，为科学城

持续发展提供空间。”上海市城市规划设计研究院发展研究中

心副主任、张江科学城建设规划项目编制负责人卢柯如此解读。

2018 年 4 月，上海市委、市政府同意：将上海张江综合性

国家科学中心办公室、上海市张江高新技术产业开发区管理委

员会、上海市张江高科技园区管理委员会、中国（上海）自由

贸易试验区管理委员会张江管理局机构职能整合，重组为上海

推进科技创新中心建设办公室（简称“上海科创办”）。张江

在上海建设科创中心的关键地位，愈发凸显。

目前，贯彻落实习近平总书记关于上海科创中心建设的一系

列指示精神，落实好中央交给上海的三项新的重大任务，更好地

代表国家参与国际合作和竞争，张江正在新的奋斗路上。
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