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山刚刚宣布此次新冠肺炎会人传人。我们也没觉得有多可怕，

到了国外就发现问题愈来愈严重，武汉封城了，国内口罩都断

货了。所以大家每天玩起来也不是很尽兴，朋友圈都在讲武汉

和新冠肺炎疫情的事，我和同事也都微信聊这个。

一开始到葡萄牙的时候，大家也都没戴口罩游玩。 

后来到了一个景点，据说边上是湖北过来的旅行团，我们

就很紧张，全都戴上了口罩。

雪上加霜的是，我这次在国外旅游差点回不来。旅行团原

来买好德国汉莎航空 2 月 2 日的回程机票，可是随着国内新冠

肺炎疫情越来越严重，汉莎航空从 1 月 29 日宣布停飞全部中国

内地航线。大家手忙脚乱只能改搭阿联酋航班回来。当时庆幸，

幸好自己跟团游，如果自助游，估计回国机票都抢不到。

我们在西班牙机场，还自告奋勇帮浙江一个民间团体带一

些口罩和防护服回国。我们每人有 30 公斤的行李托运限额，除

了自己行李，剩下的行李重量指标尽量留给托运的防疫物资用，

也算为国内抗击新冠肺炎疫情尽点绵薄之力。

让大家担心的是，飞机上还有二十几个湖北人。所以回国

后的检验检疫流程就很麻烦，我现在也自觉在家隔离。

公司最艰难的时刻

最让我担心的是，我们公司在内地很多项目很难年后正常

开工，因为一些城市都封了，农民工都回不去了。我回来后让

项目经理一个一个电话问过了，我们参与设计的所有在建项目

都不知何时复工。

其实不是我一家，我们这一行对此次新冠肺炎疫情造成的影

响都很着急。做我们这一行的主要集中在北京、上海和深圳三地，

上海大概有同行大大小小几十家吧。大家一致认为上半年新的项

目不会开工，旧的项目何时复工也说不准，应收账款也难以收回。

我这样的小公司，最大的开销是人力成本，干我们这一

行的都是资深专业人士，人工并不便宜。房租大概只占到支出

10%，所以即便政府出台减免租金的政策，纾困效果也有限。

根据《中欧商业评论》刊发的清华、北大联合调研 995 家

中小企业的报告，受此次新冠肺炎疫情影响，85.01% 的中小企

业维持不了 3 个月生存。我让公司财务算过，按照目前的流动

资金，最多也只能撑三个月。如果三个月后情况没有改善，我

不得不降薪或裁员。

和前两次风浪相比，我觉得目前是公司最艰难的时刻。按

照上海市政府规定，我们企业下周一（2 月 10 日）复工，但像

我这样的还要在家继续隔离，还有一些外地员工都还没回来。

虽然项目都没恢复，人员都没到齐，但我五险一金还是要发的。

其实，企业在每个员工身上花的钱是员工工资的 1.5-1.7 倍，多

出来的钱，绝大部分缴纳了社保、公积金、场地费。此次疫情下，

政府若有相关减负政策出台，我们也许可以多撑一阵子。

2 月 8 日，《上海市全力防控疫情支持服务企业平稳健康

发展的若干政策措施》出台，其中主要租金方面的政策对我们

这样的小微企业有实实在在的帮助。至于其他内容，需要复工

后让同事去具体核实一下。

最后我想说，我们再困难也会响应政府号召，去打赢这场

新冠肺炎病毒阻击战！

　　疫情当前，小微企业日子难过。政府相关减负政策出台，

多撑一阵子。
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飞机上还有二十几个湖北人。所以回国后的检验检疫流程就很麻烦，我现在也自

觉在家隔离。




