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长 三 角 一 体 化

打造了完备的国际化工业园区。钱

索廷，是西港特区内的一名柬籍员

工。在进入西港的工厂之前，钱索

廷的工作很不稳定，在工地做过建

筑工人，随渔船出海打过渔，但更

多的时候是没有活干，失业在家。

来到西港特区后，每月都有稳定收

入，也有了属于自己的私家车。根

据卓之敏的介绍，钱索廷只是见证

特区发展的一个缩影，在西港特区

内，还有近 3 万个“钱索廷”。通

过在这片土地上辛勤劳动，实现了

买房、买车。从“靠天吃饭”的农民，

转变成了现代化的产业工人，西港

特区彻底改变了他们的生活状态，

更极大提升了幸福指数。10 年过去，

2018 年西哈努克省年人均收入 3358

业产值居全国第三，列上海、广州

之后；职工数仅次于上海，成为当

时不折不扣的全国区域经济中心之

一。实业兴旺，带动了城市各领域

的繁荣发展。“现在无锡人常常说

无锡是‘小上海’，这一美誉可以

追溯到那一时期。” 无锡市委研究

室的工作人员告诉《新民周刊》。

当时间来到上世纪 80 年代，无

锡乡镇企业异军突起，创造了闻名

中外的“苏南模式”，无锡由此被

称为中国乡镇企业的发源地。1983

年，邓小平视察无锡、苏州，首次

肯定了乡镇企业的市场机制和重要

作用。无锡经验和“苏南模式”随

之得到广泛传播。之后的时间里，

无锡的乡镇企业始终领跑全国。

如今，从前些年的困境中走出

的无锡制造业，不仅焕发生机，更

是走出了国门。

荆棘丛生，沟壑纵横，这是东

南亚国家柬埔寨常见的地形。曾经

的西哈努克港，是一块贫瘠的土地。

村庄大部分被密集的树丛环绕，村

民主要靠种植农作物和打猎为生，

全家一年差不多就是一头牛（约 300

美元）的收入。10 年前，西港所在

的默德朗乡，贫困率在 60% 以上。

然而，这一切随着西港特区的建设

而彻底改变。

2008 年，由红豆集团主导建设

的西港经济特区在柬埔寨当地奠基。

之后，红豆集团结合自身在纺织业

与木材加工的专长，配合当地政府，
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