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长 三 角 一 体 化

的港口建设经验。一个新的蓝图飞

速谋定。

2015 年 8 月，浙江成立海洋港

口发展领导小组，省委书记、省长

分别任组长和副组长，领导小组做

出决策：从行政和市场双管齐下，

分别组建浙江省海洋港口发展委员

会（海港委）和浙江省海港投资运

营集团有限公司（海港集团）。

当年 9 月，尚在筹建中的浙

江省海港委与宁波、舟山以及省

级有关部门、港口企业，确定了

以资产为纽带实现实质性一体化

的路线。宁波港集团与舟山港集

团将股权等值划转，组建新的宁

波 舟 山 港 集 团， 于 2015 年 9 月

29 日正式挂牌。

之后，宁波舟山港集团的 340

亿元净资产注入浙江省海港集团；

同时，宁波港股份有限公司也完成

对舟山港股份有限公司的资产收购，

至 2016 年 9 月 28 日，宁波舟山港

股份有限公司完成工商变更登记，

两港的实质一体化程序收官。

此时拥有 19 个港区的宁波舟山

港，成为名副其实的世界第一大港。

宁波的港口管理经验、资金、货源

等优势得以向舟山覆盖，同时舟山

的深水岸线资源能够发挥更大的价

值。数据可以证明一体化的作用：

实质一体化完成后当年12月19日，

宁波舟山港成为全球首个年货物吞

吐量超 9 亿吨的大港；当年集装箱

吞吐量同比增长 4.5%，增幅位居全

球前五大港口之首。

宁波舟山港的实质一体化为浙

江省内其他港口的整合做了优秀的

示范。2016年 10月、11月，嘉兴、

台州、温州三港以及义乌陆港的资

产均整合注入浙江省海港集团。

2016 年 11 月，浙江省海港集团与宁

波舟山港集团深化整合，实行“两

块牌子、一套班子”的运作模式；

集团由股权占比第二的浙江省国资

委行使表决权，又开创了国企改革

的先河。如此一来，浙江全省的海

港规划、建设、管理真正成为可以

通盘规划的“一盘棋”。

浙江省海港集团、宁波舟山港

集团战略研究与法律事务部王来告

诉《新民周刊》记者：在未来长三

角一体化发展的过程中，上海港与

宁波舟山港完全可以充分发挥各自

优势，实现“各扬其优，互有差异”

的共同发展。他表示，宁波舟山港

拥有丰富的深水岸线资源，发展基

础扎实，在集装箱、大宗散货等领

域都具备优势。宁波舟山港还有 300

多公里未开发岸线，其中 130 多公

里为开发条件优越、适宜规模化和

大型化发展的一类岸线；从已开发

岸线来说，宁波舟山港也是大有潜

力可挖，目前每百米岸线的吞吐量

为 60 万吨左右，而上海港的这个数

据在 90 万吨左右。

相比之下，宁波舟山港的开发

空间和发展潜力较之上海而言具有

明显的优势。而上海的独特优势在

两港经营主体并未实现一体化；从

名字也可以看出，“一横”隔在中间，

还不是实质性的一体化。

要去掉这“一横”，需要进一

步改革创新的智慧和勇气。

习近平总书记还在浙江工作时，

就曾提出宁波、舟山两港一体化的

规划思路。2015 年 5 月，他在浙江

考察时提出了“干在实处永无止境，

走在前列要谋新篇”的要求。之后

的两个月，浙江省委省政府多次对

海港一体化展开专题研究，并赴鹿

特丹港、汉堡港学习考察国际领先

　　宁波舟山港还有 300 多公里未开发岸线，其中130多
公里为开发条件优越、适宜规模化和大型化发展的一类岸
线。




