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■ 练塘镇东厍村的绣球花节火爆出圈 杨建正 摄

“无心插柳”
一簇绣球带火一个村
步入东厍村，放眼望去，绣球花沿

着村道、河岸、庭院一路蔓延，与白墙黛
瓦的民宅、郁郁葱葱的涵养林融为一
体。即便是工作日，村里依然人头攒动。
“我们是特地过来的。之前在视频

号上看到推荐，觉得花挺好看的，就带
老年人出来逛逛、拍拍照。”游客张女士
一行四人结伴而来，早上从浦东新区出
发，开车一个多小时抵达东厍村，还带
了一只小狗，没多久就拍了上百张照
片。张女士说，她们去过不少赏花地，
但这里的感觉不一样，“有一排排农户
的房子，有田地，有乡村的味道”。
来自徐汇区的李先生夫妇也是第

一次来到东厍村。“在社交平台上看到
了推荐，特地过来看看。”李先生说，“这
里干净、漂亮，鲜花和乡村结合的模式
很好，能把市区的人引过来。”
“今年的人比去年还多！”村民杭爱

娟今年64岁，嫁到东厍村40余年，如今
在满山乡遇从事保洁工作。“‘五一’期
间，村子里人山人海，车子都没地方停，
热闹得很。我从早上6点干到晚上6
点，累是累了点，但心里高兴。”
杭爱娟口中的“热闹”，始于2023

年。那年春天，满山乡遇创始人白俊熠
刚刚决定扎根东厍村，正处在前期筹备
阶段。初遇东厍村时，他脑海中便浮现
出荷兰羊角村的画面。“这两个村的空
间格局和绿色基底很相似。羊角村之
所以迷人，是因为到处都有鲜花；东厍
村有同样的肌理，却缺少了色彩。”
正是这个联想，让白俊熠萌生了用

鲜花为村庄“着色”的想法。巧合的是，
花卉种植是练塘镇的主导产业之一，其
中绣球花占了相当比例。一个偶然的
机会，村里一位花卉种植户找到他——

绣球花开了，市场行情不好，几千盆花
卖不出去。“当时是一种帮忙的心态，买
了一批花，还没想好怎么用。”白俊熠回
忆道。他们索性用花做了几个简单的
陈设，结果意外地“出圈”了。在几乎零
宣传的情况下，第一届绣球花节为期6
天，吸引了4万人次进村。
这完全出乎所有人的意料。彼时

的东厍村，在青浦乃至上海都算不上有
名。没有景区和产业，甚至连像样的餐
馆都没有。正是这次“无心插柳”，让白
俊熠看到了乡村内容的爆发力。“人们
对于自然的向往、对于美的向往，是真
实存在的。”
第二届绣球花节，政企联手推动。

场景布置从几个节点扩展到整村范围，
市集摊位也从零星自发走向规范管理。
即便受到梅雨天气影响，仍然实现了
7.6万人次的客流。到了今年第三届，
绣球花节已呈现“指数级”增长。截至6
月7日，绣球花节总计吸引游客40万余
人次，实现经济效益950余万元。

乡村运营
一张蓝图绘出全域景
绣球花节的火爆，是东厍村蝶变的

表象，其背后则是满山乡遇“一张蓝图
绘到底”的乡村运营模式。
时间拨回2023年3月，白俊熠带着

团队在上海周边考察了20多个村子，最
终来到了东厍村。这个村子给他留下
了深刻印象：村庄格局集中，不像周边
许多村子那样“东一块西一块”；外围是
千余亩农田和涵养林，水系纵横，生态
基底优良；村内还有明代古桥“瑞龙
桥”、庄严寺等历史遗存。
“我们看完东厍村，大概不到两个

小时就作决策了。”白俊熠说。3月看村，
4月向政府提报方案，5月签约，7月开
工。节奏之快，在乡村项目中并不多见。
政府之所以迅速“拍板”，有其现实

考量。练塘镇此前一直在做招商引资
和美丽乡村建设，但如何真正带动老百
姓致富，始终是个难题。练塘旅游发展
有限公司总经理徐欢勇坦言：“很多文
旅投资商来谈，都希望政府先做基础设
施、先投钱，他们只负责运营。一旦运
营不下去，留下一个烂摊子，政府试错
成本太高。”反观满山乡遇，既出运营方
案，也出自有资金。更重要的是，他们带
来的不是零敲碎打的单点项目，而是一
套完整的“乡村运营”方案，是对全村全
域进行统一规划、统一布局、统一推进。
东厍村的规划布局被概括为“北

田、南林、中村落”。
北面的农田、园地、林地、果园、河

道水系等自然资源丰富，在总体规划中
定位为打造上海规模最大的户外体验集

群。目前已落地大白熊营地等子项目，
未来还将引入草原文化体验中心、有机
农场、房车营地等不同业态，与现有的稻
田、种业基地、花卉生产基地联动。
南面的大蒸港是黄浦江上游水系，

沿岸有千余亩涵养林，定位为林下经济
体验区，将结合庄严寺布局中医养生、
禅修疗愈等内容，并规划建设林下美术
馆、田园摄影基地等。
中间的村落区域定位为住宿、餐饮、

室内体验等生活配套的核心区。目前
已改造运营民宿22间、餐厅4家，后续
餐饮业态规划扩展至15至16家。
白俊熠说，三个区域并非各自为战，

而是由一条主线串联——康养疗愈。
“我们聚焦的是50岁到70岁左右的‘活
力老人’，这一代人是追求更健康时尚
生活方式的‘乐龄一族’，具有巨大的消
费潜力。”

客似云来
一道美景引来百家富
村庄变了，最直接的感受者是村民。
杭爱娟的家距离她上班的地方仅

“三步路”。她的一栋闲置楼房租给了
满山乡遇做办公区，年租金从过去自行
出租时的八九千元跃升至三四万元。
她还记得，早年间村里年轻人都外出打
工，留下的多是老人。
如今，情况有了变化。满山乡遇在

东厍村累计租赁闲置农宅63栋，年租
金定价稳定在3万至4万元。白俊熠解
释，这个价格是综合考量后的“合理价
位”，既让村民有获得感，又不会因租金
过快上涨而抬高乡村经营成本。“有些
网红村将租金炒到七八万元甚至十万
元，后续的业态根本进不来，对长期发
展不利。”
除了租金，就业所得是另一笔收

入。目前，满山乡遇直接雇佣的本地村
民有十七八位，灵活用工40多位。杭
爱娟和她的丈夫都在公司工作，她做保
洁，丈夫负责浇花。“离家近，还包两顿
饭，工资跟以前在外面打工差不多，但
舒心多了。”杭爱娟笑着说。
绣球花节期间，自发形成的市集经

济更为活跃。刘娇与丈夫是隔壁双联
村村民，在停车场旁支摊售卖鸡蛋糕，
“五一”期间一天能卖出三四百个。“我
们从来没涨过价，一直卖3元。”刘娇
说，她家的鸡蛋糕是公公传下来的手
艺，回头客很多，“以前在镇上开店，一
天也就卖一百个左右。现在东厍村人
多了，生意好做了”。
从区域发展视角看，东厍村客流的

溢出效应已初步显现。徐欢勇透露，今
年“五一”期间，绣球花节带来的人流不
仅集聚东厍，还显著拉动练塘古镇的消

费。他进一步透露，作为2024年4月上
海首批“五好两宜”和美乡村建设试点
之一，练塘镇依托红色文化、绿色生态、
古色底蕴“三色”资源，已构建“一带、一
核、两翼、多点”的总体空间布局。其
中，“一带”即全长21公里的“上海首条
乡野漫游公路”，将徐练、东庄、东厍等
十个行政村连片串联，有机整合自然风
貌、人文景观与文旅资源。东厍村作为
古色底蕴核心节点，未来将与周边以红
色文化、生态农业、中华绒螯蟹养殖等
为特色的村庄形成功能互补、客流共享
的联动发展格局。

绿色贷款
一个方案解决融资难
东厍村的蝶变并非一路坦途。最

大的困难，依然是钱。
“做乡村最大的难点就是融资。”白

俊熠坦言，乡村项目没有城市商业地产
那样的抵押物，银行传统信贷很难覆
盖。虽有前期4000余万元的自有资金
投入，但要快速实现业态落地、抓住当
前的市场机遇期，资金缺口依然存在。
前不久，一个创新的解决方案落地

了——VEP（生态产品价值评估）贷款。
通过专业机构对东厍村的生态价值进
行评估，认定该村生态价值2.45亿元。
以此为依据，满山乡遇获得了3950万
元绿色专项授信。这是上海第一个完
成VEP核算并成功拿到绿色贷款的项
目，也是长三角生态绿色一体化发展示
范区的“首单”。
融资有了突破，但发展节奏仍需审

慎把握。在徐欢勇看来，资金压力客观
存在，坚持“小而美、小而精”地逐个推
进，比贪大求全更为稳妥。白俊熠表
示，按照既定规划，到明年绣球花节时，
东厍村“首开区”的业态体系将初步成
形；此后，再分阶段向南林、北田等板块
拓展。
在采访中，白俊熠反复提及一个核

心理念：“无中生有”。“乡村如果本来就
具备核心吸引力，或许早已自主发展起
来，不需要我们介入。运营者的价值在
于创造内容、制造吸引点、形成关注度。”
从这个角度来看，无论是绣球花节

的IP打造，还是乡村运营模式的系统推
进，其本质逻辑是一致的：让一个普通
村庄被看见。只有这样，产业导入、人
才回流、村民增收等才有了可能。
夕阳西下，绣球花海镀上一层暖金

色的余晖。路旁，几位刚收工的村民缓
步归家，与仍在花间拍照的游客擦肩而
过。这或许正是“乡村振兴”最生动的
注脚：不是把乡村变成城市，而是让乡
村更像乡村，也让生活在其中的人过得
更好。
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本报记者 陈佳琳

上周末，天气晴好。驱车驶入青

浦区练塘镇东厍（sh?）村，车轮碾过
平整的乡道，眼前的景象豁然开朗。

成片成片的绣球花正值盛花期，蓝

的、粉的、紫的、白的，层层叠叠铺展开来，像打翻了的

调色盘。花丛间，举着手机拍照的游客络绎不绝。

因为一朵绣球花，这个曾经“名不见经传”的小村

庄在这个初夏成了沪上“顶流”。社交平台上，“东厍

村绣球花节”的相关分享数以万计，不少市民游客从

市区驱车赶来打卡。一个地处远郊的村庄，怎么就成

了新晋网红？东厍村又是如何抓住“流量密码”，一跃

成为上海乡村振兴版图上的一颗新星？记者实地走

访，作了一番观察。

■ 赏花之余，游客还可以沉浸式享受乡村美学与乡野诗意

本报记者 陈梦泽 摄


