
还得从卢伟走马上任开始说
起。那是2024年11月，那时的上海
男篮，正陷入泥潭之中。2024—2025
赛季CBA联赛第一阶段，上海大鲨
鱼遭遇了噩梦般的开局。七轮比赛
过后，主教练刘鹏因工作压力大、身
体不适暂时离队，助理教练邓肯出
任临时主帅。然而邓肯上任后球队
依旧难求一胜，上海男篮仅获得1胜
9负的战绩，排名联赛倒数第二。
卢伟此时被推到了台前。上海

久事篮球俱乐部正式宣布调整教练
组：助理教练兼领队卢伟担任球队
代理主教练，李秋平担任球队总教
练、顾问。消息一出，不少球迷的反
应是：“代理主教练，听起来就像临
时工，干不好随时可以走人。”
对于大多数上海球迷来说，辽

宁球员卢伟给人的最深印象是其精
准的三分球技术，他效力上海男篮
多年，被球迷亲切地称为“卢爹”。
“卢爹”的运动员履历并不惊艳，也
并没有机会在国家队舞台上获得高
光时刻。真正让卢伟蜕变的，是退
役后的教练工作。他应昔日队友杨

鸣邀请，先出任辽宁队助理教练。2021年，卢伟
毅然投身于上海男篮青年队教练组。在青年队
的两年里，他先后带领球队夺得2022年全国U19
锦标赛冠军和2023年全国U21锦标赛冠军，并
两次被评为赛事最佳教练。

大概没人想到，像“临时工”的“卢爹”能够带
飞一支球队。卢伟接手上海男篮后的第一件事，
是让球队重新找回感觉，那种赢球的感觉。他在
首届CBA俱乐部杯中带领上海队打出7胜0负
的不败战绩，成功夺冠。而在CBA常规赛，卢伟
执教的首场CBA比赛，上海大鲨鱼客场不敌山
东队，他因为不满判罚被罚出场。他后来说，“实
在太急了，看不得球队输。”太急，是因为与球队
同声共气。那之后，他竟然带队打出队史上第二
长的一波16连胜，最终带领上海队拿到19胜3
负的战绩，成功跻身季后赛。只用了三个月时
间，卢伟的表现让俱乐部再度发文，正式任命卢
伟为主教练。“临时工”转正了。

卢伟很感恩，他说在上海获得了机会，自己不
能辜负。上海久事男篮董事长王箴曾表示，卢伟
的上位其实有着必然性，从上海男篮的长远考虑，
球队一直都想培养自己的年轻教练。卢伟暗暗下
决心：自己绝不能比外面请来的大牌教练差。
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从2002年到2026年，24年，上
海男篮等待一个冠军。
这一周，有多少前尘往事在回

响，就有多少热血沸腾为今朝。两
天前，上海男篮再度登顶CBA总决
赛，这座城市心潮澎湃。
能够夺冠，自是一支球队的全

力以赴，而这其中，不得不将目光投
向主教练卢伟。他在“大鲨鱼”最困
难的时候被推到台前，他也曾因资
历太浅不被看好。但卢伟用自己独
特的执教哲学和人格魅力，推动球
队“鲨”回巅峰。不到两个赛季的时
间，看卢伟——一个“菜鸟教练”的
冠军之旅。
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所谓打虎亲兄弟，上阵父子
兵，上海男篮创造历史的背后，离
不开老帅李秋平对弟子卢伟的保
驾护航。

24年前上海男篮CBA夺冠，
主教练是李秋平。他带着姚明、
刘炜、章文琪等弟子，成功打破八
一队对CBA的统治，夺得队史上
首个联赛冠军。卢伟与李秋平的
师徒缘，早在球员时期就已结
下。2014年10月，正是李秋平执
教的青岛队在摘牌大会上摘下上
海队的卢伟，让他得以延续自己
的职业生涯。这段经历，也让卢
伟对李秋平充满感激之情：“李导
对我有知遇之恩。”而卢伟来到上
海翻开新的教练篇章，也离不开
李秋平的大力推荐。李秋平和卢
伟这种“老帅辅佐少帅”的模式，
也是上海篮球薪火相传佳话的一
次延续——当初李秋平能够执教
上海男篮，离不开老帅王重光的
主动让贤以及悉心辅佐。

如今，卢伟的背后站着李秋
平。上海男篮每次叫暂停，有一个画面特别
有意思：卢伟站在球员中间，拿着战术板讲
解战术，而李秋平则站在球员身后，有时候
还会俯下身子，认真地聆听和观察，但轻易
不会插嘴。赛前、赛后，师徒两人会一起聊
战术，但比赛中李秋平基本不参与指挥，都
是卢伟在场边发号施令。李秋平有什么建
议，都会单独和卢伟讲，绝不公开“指导”，这
是一种分寸感。老帅将自己的经验、人脉转
化为卢伟的资源，而不是成为他的负担。这
种“卢前李后”的协作模式，既保留了李秋平
的丰富经验，又赋予卢伟充分的创新空间。
李秋平的存在本身就是一种稳定剂，让卢伟
可以毫无后顾之忧地施展自己的战术理
念。对于卢伟而言，这段师徒传承也有着特
殊的意义：“2002年上海男篮夺冠的时候，自
己还是个少年，是在电视里看的李指导捧
杯。24年了，能在上海队当主教练，确实是
我的一份荣幸。”
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卢伟有两个孩子，一儿一女。
女儿没有近水楼台学篮球，她练的
是排球。有意思的是，女儿排球教
练的教练，是前中国女排、现上海
女排主教练蔡斌。卢伟佩服蔡斌，
更佩服女排，他一直说，干体育的
就得有股精气神。“中国女排有，上
海女排有，我们上海男篮也要向他
们学习。”
还别说，上海男篮的这个冠军

赛季，还真有点“女排气质”。赛季
初，球队的目标仅仅是进入常规赛
前四。然而等常规赛结束，在主教
练卢伟的带领下，大鲨鱼交出了一
份堪称梦幻的答卷：38胜4负的常
规赛战绩，高居CBA常规赛第一，
球队胜率达到90.5%，以一波23连
胜收官，追平姚明时代创造的队史
最长连胜纪录。在攻防效率、三分
命中率、篮板、助攻等核心数据上，
上海队全面领跑联盟。这份成绩
单，让卢伟在2026年4月毫无悬念
地当选2025—2026赛季CBA常规

赛最佳教练员。上海大鲨鱼官博也发文祝贺：
“本赛季常规赛，卢伟指导凭借务实稳健的执
教风格与灵活多变的战术调配，率领我鲨取得
38胜4负，时隔24年重回常规赛第一。”

然而，数据只是表面。真正值得探究的，
是卢伟如何让这支球队完成脱胎换骨的蜕变。
卢伟的执教风格，以铁血防守为根基、团队篮球
为核心、刚柔并济的管理艺术为纽带。球员时
代是个攻击手的他，当上教练后却颠覆了上海
队“重攻轻守”的标签，将防守塑造为球队基因，
强调全员轮转协防与篮板保护，使上海队场均
失分仅79.9分，篮板效率高居联盟榜首。

在用人上，卢伟拒绝迷信大牌，以竞技状
态为用人唯一标准。这一点，是不是又向蔡斌
指导“偷师”了？本赛季初，在输掉客场与南京
同曦队的比赛后，上海男篮下一轮客场对阵江
苏队时，有些出人意料地没有派出外援洛夫顿
登场。赛后卢伟坦率地解释了弃用洛夫顿的原
因：“上一场输给同曦，主要有两个原因，一个责
任是在洛夫顿，他带着情绪在场上打球，影响了
其他球员的情绪。另一个责任在我，不应该继
续把他放在场上。”球队重要外援被雪藏，这一
举动引起震动。但卢伟坚守自己的原则：“教练
的底线必须守住，否则影响全队的战斗力。”

蔡斌在国家队时曾说，他理想中的中国女
排是团队女排。集体，即所有。同样，卢伟的
建队哲学核心也是团队篮球。他强调无论国
内球员还是外援，都要为球队全身心付出，愿
意防守，正是这种团队至上的理念，让布莱德
索上赛季能够回归上海男篮，也让老将弗格本
赛季有机会加盟大鲨鱼，这两名外援有着卢伟
喜欢的共同点：愿意融入，愿意防守。“我带上
海男篮的整体要求和带青年队差不多，就是希
望大家打出集体性，特别是要让外援融入进
来。”卢伟表示，“有的外援能力很强，但爱闹情
绪，给球队带来负面的影响，这是我不希望看
到的。在我这里，防守、篮板是前两位的，然后
再是进攻。”

实际上，不光是外援，哪怕是国手级别的
国内球员，只要不符合卢伟的理念，他也不
要。本赛季，大鲨鱼曾有机会引进一名国手，
但这个名字被摆在卢伟面前时，他选择了放
弃。放弃的一大理由，就是这名国手虽然个人
能力强，但是性格上容易引发更衣室矛盾。

不到两个月前，上海男篮客场击败北京队
后，提前4轮锁定常规赛冠军。赛后的球员休
息室，球员们将一瓶瓶矿泉水浇向卢伟的头
顶，他没有生气和闪躲，反而面带笑容张开双
臂欣然接受。这个集体，团结、有爱。大概，这
也就是“大鲨鱼”的“冠军相”。

又一个CBA总冠军，这座城市等得太
久。从2024年11月临危受命，到率队站上总
决赛舞台并率队成功夺冠，卢伟完成了从“菜
鸟教练”到冠军教头的蜕变。他的故事，是上
海男篮24年的破茧重生，也是一位少帅在质
疑声中不断证明自己的成长之路。强者，总是
在挫折与逆境中突围而成。


