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上海今年的7月，两场大展几
乎同时上演：上海博物馆人民广场
馆的“世界树之巅：美洲古代文明大
展”，时间上接续的是去年那场现象
级的“金字塔之巅：古埃及文明大
展”（见上图 记者 王凯 摄 ）；另一
边，上海美术馆（中华艺术宫）的“千
金之家——马王堆汉墓的生活美学
及养成”。把这三场展览放在一起
看，会发现它们并不是三个互不相
干的独立事件，而是上海在短短两
年之内，以博物馆为阵地，完成的一
次关于“如何看世界、如何看自己”
的叙事实践——从去年尝试用自己
的方式讲述埃及，到今年同时用美
洲的参照系来校准目光，再用自己
的两千年传统来回答内心的追问。
也许许多人不知道，1999年上

海博物馆也办过一次古埃及展，那
时是跟大英博物馆合作，彼时的
“看”，始终隔着一层别人搭好的脚
手架。而2024年的“金字塔之巅”，
是中国官方博物馆首次直接与埃及
政府合作，由中埃学者联合策展，来
自七家埃及重点博物馆和萨卡拉地
区最新考古发现的珍贵文物，788
件展品里有95%是第一次来亚洲，
展厅还特意放了若干件中国文物两
边对照着看——“古埃及陶器与马

家窑陶器有同有异”。整场展览
277万人次的观众，带动城市旅游
消费350亿元——但比数据更重要
的是，这场展览在我们心里完成了
一次认知转向：古埃及不再是图坦
卡蒙金面具上的那个遥远的他者，
而是一个与我们共享大河农耕背景
的“老朋友”。用展览首席策展人颜
海英的话说，“古代中国和古代埃及
都是农耕文化、大河文化，相似相通
之处较多”。
这场埃及文物展，中国文博界

完全掌握了“叙事权”——不是接受
方，而是直接跟文明源头对话的出
题人。
如果说，去年的埃及展讲了一

个“跟我们很像的文明”，今年的美
洲展则完全不同。体量上：1129
组、近3000件文物，来自墨西哥13
家机构和秘鲁拉尔科博物馆，其中
秘鲁方面有116件文物是第一次离
开秘鲁，墨西哥国家人类学博物馆
单独拿出了350多件。
更值得注意的是，叙事角度。

展览名为“世界树之巅”，美洲文明
里连通天、地、冥界的那棵树被用作
了主线。策展团队没有按时间线把
奥尔梅克、玛雅、阿兹特克、印加排
成一串讲，而是用“垂直宇宙”的观

念把不同文明串联起来。跟埃及展
相比，美洲展走了一条更“文化相对
主义”的路。埃及展在有意拉近两
个古老文明的相似性，让观众观看
时不由觉得“我们还挺像的”；即将
开始的美洲展则在维护“距离感”，
让你意识到人的世界观可以被塑造
得那么不同：相同的太阳月亮，汉画
像砖里是伏羲女娲，中美洲的是羽
蛇神和玉米神。
上海博物馆馆长褚晓波说通过

美洲古代文明大展，“可以在更宏观
的尺度上反思自身的历史位置与
文化经验”，听起来很抽象，但如果
站在展厅里，实际体验也许会非常
具体：当你为玛雅石碑上密集的符
号纹样感到晕眩的同时，大脑里也
许会忍不住与自己脑海中的“中国
该有的样子”做比较。美洲古代文
明大展提供的，正是这面足够远、足
够陌生的镜子，逼着观众把目光转
回来。
有趣的是，同样在今年7月，上

海美术馆里即将开始的马王堆展，
只做了一件事：把两千年前一个中
国贵族的衣食住行、生老病死、宇宙
想象摆在你面前。马王堆一号墓和
三号墓的两幅T形帛画，四十五年
来第一次同时离开湖南到省外展
出，三号墓那幅是目前见过的最大
的汉代彩绘帛画，1.5米多长，天、
地、人三界叠在一起。
整场展览472件展品里，有绣

了“乘云绣”的最早丝织坐垫，有最
早的乌纱帽实物，有最早的成套吉
祥语织锦——全是汉代生活日常
又神圣的物证。“千金之家”的展览
名称来自辛追墓手套上的篆文，用
策展人的话来说“重述马王堆，是
为了思考AI时代，人如何安顿自
己”。这是一个非常当下的问题。马

王堆给出了一种回答：无论AI抑或
元宇宙，先学会在两千年前的漆器
光泽、帛画云气里找到自己作为人
的来处。

可以将这三场展览视作时间线
上的“接力”——埃及展消除了“异
域感”，美洲展重塑了“差异感”，马
王堆展重建了“家园感”。三场展
览，恰好完成了一次完整的认知闭
环：先用一个相似的文明打开对话
的可能，再通过一个足够不同的文
明颠覆固有参照系，最后回到自身
传统中寻找精神坐标。这个过程，
恰恰就是一个人在面对“我是谁”这
个问题时最有效的认知路径。

上海是观察世界与审视自身的

交汇之窗，既有海纳百川的气度去
接纳最遥远的文化遗产，也从未丢
失对自身传统深度的探究耐心。
上海在不到两年的时间里，用三场
展览在文博领域创造的价值，可能
比任何单一的展览数据更值得重
视——它提供了一个完整的“世界
展览”叙事模型，同时解决了观看和
认同两个层面的问题。这不是一个
展览要打动多少位观众，而是在一
系列展览里如何编织出一套中国视
角的世界文明叙事。

7月将临。这场为期两年多的
“三步走”，在上海的博物馆和美术
馆空间里汇聚，本身就是一个值得
纪念的文化时刻。

如何看世界、如何看自己
——当美洲古代文明与汉代生活美学在上海相遇

马里奥斯·乔安努·埃利亚
（MariosJoannouElia）教授，国际知
名作曲家，指尖流淌过无数国度的
旋律，却唯独被上海这座城市的声
音，深深攥住了心。
作为上海的昆曲艺术守护人和

传播者，12岁走进昆曲世界就注定
了我的昆曲缘。昆曲是我梦中的音
乐，我也因为追逐自己的梦想而快
乐，因此我的非遗保护单位也叫梦
乐文化。
从小在弄堂里听着吴侬软语长

大，那些风声雨声读书声，街头巷尾
的烟火喧嚣，外滩观灯的人声鼎沸，
都让我快乐。但是这些能唤起我美
好童年和青春记忆的声音，在荏苒
岁月中渐渐淡去。我一度不再在意
听到什么，只关注看到什么。
这次是马里奥斯教授第一次来

到中国，来到上海，来到我的工作
室。他说，每个城市都有属于自己
的声音，我们可以一起创作一个项
目，记录下这座城市的声音，用现代
科技为它赋予新的生命力。于是，
一部名为《上海之声》的声音纪录片
就这样开始了。
在工作中，我有过很多角色，昆

曲演员、教师、旗袍大使、志愿者、校

外辅导员等等，但作为一部片子的
执行制片人还真是头一回。很多人
都疑惑为什么，你就在里面演个角
色就好，其他不用管，费钱费力干什
么？因为热爱，因为有意义。人的
一生能找到自己热爱并为之而付出
的事情并不多。我热爱上海这座城
市，热爱昆曲这门艺术，便想尽自己
的绵薄之力做一件有意义的事情。
所谓念念不忘必有回响，《上

海之声》推进的每一步都结下了善
缘——从上海音乐学院民乐系的
师生们到小蝌蚪音乐园可爱的稚
童；从陈家沟太极传人到满庭芳海
派旗袍的姐妹；从茶宴第一人到爵
士三人组；从上音人工智能音乐疗
愈重点实验室到费迪曼逊多媒体科
技公司，他们都用声音的方式默默
为这份热爱和意义护航。上海市文
旅局非遗处更是给予了极大的支
持，联系各个非遗传承人和非遗场
景，让这些来自外国的拍摄团队领
略了非遗热情、非遗精神、非遗品
格。就是这样一群赤诚之人，以热
爱为舟，以坚守为桨，无私的善意汇
聚成河，温暖了整个拍摄旅程。
《上海之声》不是普通的声音录

制，而是把这些声音交织在一起，创

作体量宏大，有30多个机构参与，
在上海90多个地方取景，集结了
250余名横跨多元艺术领域的音乐
人与表演者，收录了718条独立音
轨，整合了6574段视听片段、拍摄
了19431张照片。庞大的数据背
后，是热爱上海这座城市的人共同
的创造与支撑。一个人的舞台，一
座城的支撑。我们每个人都热爱自
己的舞台，我们在一起展现出城市
的活力和精彩。时光不负坚守，在
此我要致敬每一位为《上海之声》付
出的参与者，感谢你们。
感谢马里奥斯教授执导及其团

队的制作，《上海之声》让全世界听
见上海的声音，有温度，有力量，更
有跨越山海的情义。这就是上海，
留住每一份赤诚，感动每一个过客
的城市。它的声音，永远因人心的
美好而动人。
生活就是音乐，我们只需要去

聆听。

在上海的城市
版图中，新的楼宇和
街区不断延展，而散
落在街巷深处的老
建筑则替这座城市
保存着另一种时
间。一批由老建筑
改造而来的免费博
物馆，将那些曾长期
隐于繁华背后、普通
人难以进入的银行、
邮局、饭店、公寓与
名人旧居展现在市
民面前。这样的博
物馆，非常适合“走
读上海”。
外滩与苏州河

交汇处的建筑群，是
这场实践的先导。
以四川中路299号
的东亚银行为例，这
座典型的装饰艺术
风格建筑，在上海近
代金融史上
具有举足轻
重的地位。
2018年后，
大楼一层与
夹层改造为
沪港银行历
史展览馆，
最大程度保
留了上世纪
20年代银
行营业大厅
的原貌。这
种“原址保
护与主题展
示”的模式，让建筑本身也成了最
大、最真实的文物。
相距不远的浦江饭店，坐落

在外白渡桥北堍，是上海开埠至
今近一百八十年的活见证。其原
名礼查饭店，是上海第一家西商
高级旅店，一度被誉为远东第一
饭店。1990年12月19日，上海
证券交易所在富丽堂皇的孔雀厅
鸣锣开业，中国资本市场就此起
步。2018年12月，这里正式挂牌
中国证券博物馆，成为唯一的国
家级证券期货行业博物馆。至
此，对于普通民众而言，门槛彻底
消失。其间陈列的不单单是金融
史迹，更是对上海城市开放基因
的致敬。
如果说外滩区域的博物馆擅

长开阔而厚重的叙事，那么衡复
风貌区的博物馆群落则更具人文
关怀。复兴西路62号的衡复风

貌展示馆，原为修道
院公寓，如今像是一
台时光机，通过精细
的修复与数字化手
段，将这片区域的建
筑演变、生活样态一
一展现。尤为瞩目
的是名人故居的群
落化开放：有夏衍旧
居、草婴书房、张乐
平故居、柯灵故居
等，这些空间彼此相
邻，在梧桐浓荫间，
蔓延开宁静而隽永
的氛围。这些场馆
大多维持了原有的
居家尺度，没有刻意
营造传统博物馆的
厚重感与说教感。
文学家的书桌、翻译
家的手稿、漫画家的
画笔，在光影里显得
格外亲切。人们走

进其中，很
容易忘记自
己是在“参
观”，更像是
在一个寻常
午后，偶然
推开一扇旧
门，与另一
段 人 生 相
遇。这正是
老建筑博物
馆的特色。
它们在功能
定位上与传
统综合性大

型博物馆有着本质区别，更追求
叙事的精准度与场景的代入感。
很多老建筑博物馆推行的

“免预约、扫码即入”模式则体现
了城市公共服务的细致与温度，
这种随到随观的便利，大幅降低
了市民参与文化生活的门槛。“去
博物馆”不再是一件需要提前计
划的事情，很多时候，人们只是路
过时顺势推门进去，却会因此与
一段旧时光不期而遇。老建筑成
了连接个体记忆与城市记忆的纽
带——人们在其中寻找的，也不
仅是知识本身，还有自身对于城
市的归属感。人们穿行其间，看
到的不只是红砖绿瓦与旧日器
物，更是那些曾在这座城市里真
实存在过的梦想、荣光与人生。
而最可贵的，便是一座城市愿意
把这些属于所有人的过去，重新
归还给今天的人们。

一个人的舞台 一座城的支撑
——致敬《上海之声》幕后逐光人
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