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特稿

本报记者
杜雨敖

“ 硅 谷 就 是 这

样。”36岁的嵇盼坐在
“模速空间”敞亮的办

公室里，像当年在硅

谷讲课时一样，从斯

坦福讲到中关村，从半

导体、O2O、大数据，一
路数到VR、区块链、无
人驾驶，最后落在大模

型上，像是在讲述一

段时代简史。

说完，嵇盼抬手朝

门外一指：“MiniMax、
阶跃，都 在这栋楼

里。生态一旦起来

了，谁也挡不住。”顿

了顿，他又收回手指，

向上推了推鼻梁上的

眼镜，笑了：“当然，

还有我们。”

在模速空间，每

天上百个像嵇盼一样

的青年，怀揣梦想、算

法和焦虑，涌进这栋

灰色写字楼。在人工

智能竞速的最新赛道

上，他们正努力书写

着自己的“传奇”。

近日，上海AI大
模型企业MiniMax向
上海证监局提交了上

市辅导备案报告，冲

刺 A股大模型第一
股，其新一代模型也

即将面世。这令其所

在的“模速空间”再次

备受关注。记者走近

“模速空间”的青年创

业者们，记录下这群

年轻人在技术浪潮中

的跋涉与抉择。

一 35岁创业 挑战不小
1990年，北京举办亚运会，吉祥物是一只

名叫“盼盼”的大熊猫。江西抚州的一户人

家，给这年出生的儿子取名：嵇盼。

抚州历史上出过王安石、汤显祖这样的

名人，文脉绵延千年。嵇盼的祖父、父亲都是

老师，算是书香门第。小时候，他也下过田插

秧割稻。2007年，嵇盼考入浙江大学。那是
浙大第二年实行大类招生，他在工科方向学

了两年，大三时转入信电系读信息工程专

业。DeepSeek创始人梁文峰，也是从这个专
业走出去的师兄。

本科毕业后，嵇盼拿到了澳大利亚国立大

学的全额奖学金直博。博士毕业后，他在硅谷

工作了近5年，那里是全世界技术理想主义者
的聚集地。2022年，嵇盼回国加入了腾讯公司
游戏板块。2025年，嵇盼选择创业，创立极顶
数创（VertexLab），成为创始人兼CEO。

35岁创业，是个不小的挑战。为什么选
择“模速空间”，嵇盼说以前在腾讯的办公室

就在隔壁，走路不过一百多米，他对“模速空

间”很熟悉，更重要的，他看中这里是大模型

的生态空间。

“模速空间”是我国首个大模型创新生态

社区，也是我国首个专注生成式人工智能的

专业孵化器。2025年开春，嵇盼申请入驻“模
速空间”，通过该孵化器的项目评审后，成功

入驻。

“‘模速空间’搭建的是‘引育+选育+孵
育’全流程服务体系。”嵇盼举例，比如在算力

保障上，“模速空间”整合了多方算力资源，既

满足入驻企业的使用需求，又落实专项补贴，

有效为初创企业降本增效。办公配套更不用

说，嵇盼和团队几乎实现拎包入驻，仅添置电

脑、显示器等基础设备。

嵇盼的目标很明确。“把3D内容创作做
到UGC化、平民化。因为3D模型是真实世界
的一个物理表达。”嵇盼说，“有了这层表达，

空间智能才能在它上面构建感知、推理、行动

和决策的能力。它是入口，是基础设施。”

“做基模肯定是烧钱的。”他承认。但3D
领域的数据特性让创业公司有了喘息空间。

他相信，以产品差异化和商业化回哺研发，是

一条务实的路径。

这条路前景广阔，但同时充满挑战。嵇

盼回想2011年自己本科毕业时，知名校友段
永平回学校演讲。彼时，面对台下上千名应

届毕业生，段永平说出了自己的人生箴言：

做人可以胸无大志，但一定要脚踏实地，始

终做对的事，守住是非底线。这些朴实的叮

嘱，年轻的嵇盼听进去了，也成为他人生的

行为准则。

十年光阴流转。2021年，嵇盼在美国湾
区与退休的段永平再度相遇，面对面深谈。

段永平结合多年投资经验告诉嵇盼：坚守价

值投资、深耕核心价值，是企业长久发展的根

本。同时他也直言，青年科创创业者面临的

最大困境，便是初创阶段的融资难题。

这句话精准映照着像嵇盼这样的创业者

的经历。公司成立初期，融资成为横亘在团

队面前的最大难关。为争取融资机会、推介

项目技术价值，嵇盼开启了连轴转的奔波模

式。最艰难的阶段，他常驻北京，每天奔波四

五场与投资人面谈。

嵇盼本就是个音色沙哑的人，日复一日

的高频沟通，重复百遍的项目讲解，耗尽精

力。疲惫之下，甚至有投资人认为他状态平

淡、缺乏创业激情。嵇盼很委屈，没有人知

道，每天密集的面谈，能够清晰、完整、有条理

地讲完项目逻辑、技术优势与发展规划，已经

是身心极限下的全力以赴。

关键时候，公司获得了资本市场的认可，

拿到了第一笔上千万元的投资。嵇盼后来总

是微笑地说起这第一笔投资，但那时他真觉得

生死攸关。闯过去了，公司才得以顺利启动。

晚上10时，“模速空间”的灰色写字楼里，
不少窗依然亮着灯。嵇盼想起段永平说的那

句话：胸无大志，脚踏实地。他觉得这话也许

可以改为：有个朴素简单的愿望，脚踏实地寻

找方向，努力去实现它。

二 聚焦AI助力升级
同一栋大楼里，和嵇盼同岁的另一位女

性创业者曹嘉娱像一头快活的小鹿，神采奕

奕，一双大眼睛灵动有神，亲和力十足。她将

目光投向传统化工行业，致力用AI为传统产
业转型升级。

在化工领域，研发一款新材料向来耗时

费力。一次次反复试验、不断试错，从实验室

样品到正式量产，通常要花上三四年时间。

而借助曹嘉娱最新打造的AI科研智能体，原
本漫长的研发流程，几天之内就能得出结果。

一年前，曹嘉娱带着自己的壹珈智晟公司

落户“模速空间”。一年内，公司不仅顺利拿下

ISO五大国际管理体系认证，还搭建起分子研
发平台、自动化实验室，积累了海量的分子与

化学反应数据库，自研出专属的AI大模型。
很多人不理解，曹嘉娱为啥一出手就有

亮眼成绩。时钟拨回2012年，当时22岁的曹
嘉娱大学毕业，还只是一个银行前台的小

白。窗口岗位直面形形色色的顾客，委屈是

日常，她曾无端遭遇顾客的指责，甚至被当众

谩骂。14年后，曹嘉娱还记得那种害怕和委
屈——想要辩解，但是嘴张不开。“每一份工

作都不能轻易失去，正是这些经历，磨出了我

隐忍与抗压的性子。”

其实曹嘉娱的家境不错，父母在化工行

业多年，白手起家创办企业，一路从底层打拼

到现在，公司也小有成就。但她不愿倚仗家

底，执意自己闯荡。父亲理解并支持女儿的

选择，认为有了那些辗转历练的过程，不管日

后进入家族企业还是自己创业，都是难得的

经验。

曹嘉娱帮自家公司打工期间，也是从底

层员工做起，这让她看到了行业积弊和老旧

模式等诸多问题，于是萌生了用新生代思维

革新管理、借助AI为传统产业破局的想法。
2023年，曹嘉娱告诉父亲，自己想成立一

家科技公司，用AI为自家企业注入活力。起
初父亲很犹豫，不少老员工也对新事物抱有

抵触情绪，态度消极。在她倍感压力时，厂里

资历最深、被视作“定海神针”的76岁技术老
法师主动表态：“抓紧时间把AI智能应用落地
吧，它会给我们厂带来巨大改变。”

这句话让曹嘉娱激动不已。那是她第

一次直观感受到被尊重，也感受到人工智能

的理念如何改变着世界。她告诉自己，一切

都要务实，把这份对事业的热忱与坚守传承

下去。

2025年4月，壹珈智晟公司成立，入
驻“模速空间”。对于公司发展，曹嘉娱

一开始就有着清晰的规划。她用“T字
形”战略概括团队方向：先沉下心攻克高

端材料领域最难的技术关卡，把AI能力
打磨到极致，再用这套经验开拓更广的

市场。

如今，团队已搭建起完整的智能研

发体系。这套专为化工行业打造的AI
系统和通用AI不同，它读懂的不是日常
语言，而是分子式与化学结构，输入目标

分子，系统就能推算出合成路径；给出基

础原料，也能预判反应结果。

目前，上海已有头部新材料企业和

他们达成合作。团队还计划将系统搬上

云端，让更多科研工作者都能用上这套

智能工具。凭借敢闯敢拼的劲头，曹嘉

娱还获得“2026上海青年创新创业成
果”等荣誉。

三 顶尖生态 顶级配套
如果说嵇盼是深耕AI技术的长期

主义，曹嘉娱探索的是传统产业的AI革
新，那么张浩宇就是今年AI领域热词
“一人公司”OPC（OnePersonCompany）
的代表之一。

没有庞大团队，不靠重资产，仅靠人

机协同，个体就能成为一支“精锐部队”，

这是对“一人公司”的想象。但想象和现

实之间，有一段路程要走。张浩宇试图

让更多人了解“一人公司”的真实处境。

今年30岁的张浩宇来自广东中
山。6年前，他是蔚来汽车旗下科技媒
体的负责人，见证了国产新能源车的发

展历程。2025年8月，他离开蔚来，创立
了赛思开源（上海）科技有限责任公司。

这是一家以投资视角驱动的AI原生媒
体与营销公司，旗下运营着IP“AI校长
说”，粉丝已突破70万。

张浩宇坚信，在AI时代，媒体、营销
与投资之间的壁垒正在被打破。因此，

赛思开源的核心业务是聚焦“AI营销”
与“投资”，通过“AI校长说”这一载体，
将创业者与投资人连接起来。

“真正的AI创业，不是AI替代人，而
是AI解放人。”张浩宇把自己定位为“一
人项目经理”，专注于战略、创意与资源

连接，而将大量执行工作交由AI还有外
包协作完成。“模速空间”提供的全链条、

保姆式服务，则成为他这种极简组织模

式能高效运转的坚实后台。

正是这套“一人+AI+平台”的打法，
让他接住了商汤抛来的橄榄枝，当手握

这个订单，他也敢想得更多。

前不久，张浩宇一手操办了“大晓”

机器人的上市发布会。这不仅仅是一场

产品亮相，更是一次对“人机关系”的现

场检验。作为主持人，他反复打磨每一

个环节，不是那种机械性地查漏补缺，而

是带着创业者的心态，“产品亮点怎么解

读才不显得自嗨？粉丝的情绪在哪个节

点会被点燃？”这些原本靠经验和直觉填

补的缝隙，他交给了AI。
登台前，张浩宇用AI工具对行业数

据的深度梳理，模拟了整场流程的潜在变量，

甚至对着虚拟观众完成了内容预演。不是为

了省事，是为了把那些“人”容易忽略的角落，

交给机器去照亮。然后，他再把自己的温度

填进去。果然，事后客户发来好评：这是一个

善用AI工具的创业者，把专业、技术与人的情
绪，无缝衔接成一场生动的表演。

今天的张浩宇，将更多精力投入到业务

开拓与内容创作中。依托“模速空间”的生

态，他将园区内众多优秀的创业者变为“AI校
长说”的采访对象与灵感源泉，目前已走访了

近五分之一的“邻居”。常有粉丝询问他关于

创业的建议，他总是用蔚来汽车李斌曾对他

的勉励作答，“AI是一扇打开的机遇之窗，想
要抓住创业良机，先问问自己是否有超出常

人的脑力、精力与体力。”

今年1月，赛思开源实现营收突破，单月
逼近20万元，跑出了OPC模式的加速度。“这
里可能是全世界最适配AI新时代的创业土
壤。”张浩宇感慨，扎根徐汇，落地“模速空

间”，让他既拥抱了顶尖的产业生态，也获得

了全球领先的创业配套。
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① 嵇盼团队获得2026超级个体创业实

战大赛数字文娱赛道一等奖

② 曹嘉娱参加科创营并分享自己的创

业经验

③ 张浩宇和自己的IP“AI校长说”机器

人合影 受访者供图 ③

①

②


