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申观察

去有风的地方乐活乐业
浦东曹路镇探索超大城市城乡融合发展新路子

“听落雨掉进寂静的森

林，看夕阳之下远山的风景。

屋檐的水滴，悄悄地氤氲嵌入

了眼睛，世界像一座安静的岛

屿……”几年前，电视剧《去有风

的地方》热播，剧里云南大理洒

满阳光的草地、波光粼粼的湖泊

和悠闲漫步的牛羊，成为人们梦

寐以求的诗与远方。在繁华摩

登的上海，也有一个“有风的地

方”——曹路镇群乐村。

5月26日，上海市实施乡村

振兴战略现场推进会举行，并深

入曹路镇群乐村等开展专题调

研。会议指出，要充分挖掘乡村

价值，着力做好农文商旅体展融

合发展大文章，推动乡村振兴不

断取得新成效，走出超大城市城

乡融合发展新路子。

近日，记者来到群乐村，探寻

这里从昔日脏乱差的“薄弱村”，

转型为既抚慰都市人灵魂，又孵

化青年科创梦想的求索之路。

江南老宅邂逅“云南的风”
刚刚过去的周末，一阵阵清脆的欢笑声

打破了乡村的宁静。绿草如茵的大草坪上，
色彩斑斓的云南非遗手工扎染、彝族纹样在
江南院落间交相辉映。伴随着热烈的少数
民族乐曲，来自普米族、白族、傈僳族的年轻
人带着近百组亲子家庭快乐地“打跳”。孩
子们拉着父母的手在草地上奔跑，玩起拍香
烟牌子、跳小棒等儿时游戏。原来，这是专
门为“六一”儿童节定制的亲子非遗体验，也
是“有风小院”经常举办的休闲活动。
记者走进群乐村的“有风小院”——一

栋拥有113年历史、占地540余平方米的老
宅。从外观上看，它保留着白墙黛瓦的江南
肌理；在小院内，随处可见浓郁的云南大理
元素：云南特色商品琳琅满目，云南风车、过
桥米线则原汁原味“搬来”了上海。
“《去有风的地方》热播后，我们就想着

能不能依托沪滇协作，把云南优质的产品和
民族风情引入上海乡村，打造一个江南庭院
与云南风情融合的农文旅新场景。”有风小
院副总经理王浩透露，曹路镇相关负责人曾
经“二顾云南”，商谈引入“有风小院”。最终
双方达成共识，既要引入云南流量IP，也要
植入上海的江南文化。
从“山海情”的设想出发，仅两年半的时

间，如今的群乐村已结出了丰硕的果实。王浩
介绍，小院从一期迅速拓展到了五期，总经营
面积约2000平方米，形成了业态互补的纵深
矩阵：一期依托老宅打造文化交融的文创体验
空间；二期将闲置仓库改建为手工非遗小院；
三期与四期引入“云上有风野生菌子坊”。
走出小院，近日试营业的五期项目——

“稻有风”令人眼前一亮。只见小楼坐落在
碧绿的稻田边，与百年老字号童涵春堂深度
跨界合作，将云南罐罐奶茶与中医药养生智
慧融合。依托周边稻田等自然景观，将传统
的稻田观光升级为“观景+养生+品饮”的复
合消费场景，实现了“农田变景田、田园变商
圈”的创新突破。
记者在群乐村看到，尽管是工作日，仍

有许多人来打卡。游客品尝着陆家嘴咖啡
文化节特制的“酸角美式”，或者点份油条+
拿铁的“上海爷叔”咖啡，坐在稻田边听风发
呆，在松弛感中“偷得浮生半日闲”。
自2024年运营以来，“有风小院”整体销

售额已突破1800万元，贡献税收162
万元，累计带动60余人就业，其中近
43%为在沪的云南籍务工人员，实现
了“政府搭台、企业运营、村民受益、
文旅添彩”的多赢局面。

田野里开启创业之旅
如果说“有风小院”为群乐村带来了城

市人渴望的“松弛感”，那么距离不远的“田
野聚落”则为乡村注入了“科创基因”与“青
春活力”。
记者走进田野聚落，只见这里推窗见

田，泥土的清香伴随着键盘的敲击声扑面而
来。很难想象，这栋集田园孵化办公、人才
驿站、生活配套于一体的时尚现代建筑，两
年前还是一栋只有三面墙、堆满垃圾、闲置
多年的老旧仓储厂房。
“我在曹路长大，对这片土地感情很

深。过去一直在市中心或高校周边做产业
园和孵化器，但两年前决定将目光投向乡
村，做一块‘田野’里的创新创业‘试验田’。”
田野聚落创始人毛婷婷是个“90后”，通过与
村集体合作，投资2600万元对老旧厂房做了
重新设计与系统性加固，将核心产业方向精
准定位为乡创、文创和出海企业。“许多直播
和设计团队一上班就是连轴转，神经紧绷。
在这里，工作累了走到阳台或户外放松一
下。有小伙伴说，‘看到满眼绿意，感觉灵魂
又回来了’。”
在运营模式上，田野聚落则打破了传统

园区收取租金的单一模式，定义为青创团队
的“创业陪跑者”与“联合创始人”。根据青
年创客的特点，园区推出了针对高校团队的
“野人计划”，实行免租3至6个月、基础装修
补贴等扶持，并引入高校导师与企业导师的
“双导师”筛选与评定机制，让年轻人可以
“丝滑”开启创业之旅。

上海译想家翻译有限公司是从这里成长
起来的OPC（一人公司）典型代表，“刚来的时
候，我们公司只有1个人，现在已经发展成了
近十人的跨国语言服务团队，链接了全球
3000多位行业伙伴”。该公司项目经理陈若
桑直言在乡村办公体验感超乎想象，“每天穿
过林荫道进园区，不像来上班，更像是背着画
板去写生，彻底去‘班味儿’。”同时，这里的综
合办公成本只有市中心写字楼的三分之一左
右，大大减轻了初创压力。更重要的是，园区
还帮助企业一站式对接人社、科创扶持政策，
手把手指导办资质、拿补贴。“就像网购时平
台自动帮你把所有的优惠券和满减拼单凑好
了，贴心又省心。”陈若桑说。
记者从田野聚落望出去，对面是一片大

草坪，视线开阔。“目前开发的只是一期，未

来还将发展壮大，围绕科创、文创、跨境三大
方向形成产业微集群，重点培养‘一人超级
公司’和‘隐形冠军’，打造‘创新创业+乡村
振兴’的城乡融合创业新模式。”毛婷婷说。

民生痛点转化为幸福支点
今天群乐村的诗意与活力，并非一蹴而

就。群乐村党支部书记蔡浩斌在村里工作
近10年，见证了它的蜕变。“2017年我刚来
的时候，用‘脏乱差’来形容似乎也不夸张。”
蔡浩斌介绍，群乐村地处城乡接合部，外来
人口倒挂，村民为了追求收益私搭乱建，180
平方米的房子甚至能隔出15间房“群租”。
转折点发生在2021年。曹路镇下定决

心，做一场整治违建、群租的“大手术”，拆除
了违法建筑，为产业发展和便民服务腾出空
间。随着“有风小院”“红姐汤团”“东亭汇”
等一大批既有品质又有烟火气的业态入驻，
群乐村的空气和环境有了脱胎换骨的变化。
“现在村里环境清清爽爽，苍蝇蚊子都变

少了，心情好得不得了。”群乐村村民季六妹
阿婆站在亮堂整洁的院子门口，脸上挡不住
的笑意。更让季阿婆高兴的是，家门口引进
的产业，让自己的“钱袋子”也鼓了起来。“我
原来每个月只有1800元的农保，现在村里引
进了‘红姐汤团’，我去汤团店里干活，一天能
挣150元。每天有活干，人也开心、充实。”
除了家门口的就业机会，各种配套民生

设施的落地，也实实在在地解决了老人们的
生活难题。村里利用集体收益建起了老年食
堂，子女不在身边、做饭困难的留守和高龄老
人，只要付10元钱就能吃到丰盛的饭菜。
如今的群乐村不但面子美了，里子也厚

了。村集体年收入从乡村振兴示范村创建
前的46.5万元跨越式增长到165.7万元，昔
日倒数的“贫困村”，通过精准招商与产城融
合，将民生痛点转化为了幸福支点。

城乡融合“逆袭故事”
曹路镇群乐村的成功突围，不仅是乡村的

“逆袭故事”，更为上海乃至全国超大城市如何
推进城乡融合发展，提供了新启示和思考。
长期关注该区域发展的上海立信会计

金融学院副教授孙文华告诉记者，大都市近
郊保留村面临的瓶颈问题往往是空间的“碎
片化”与资源要素的“低效闲置”，“城乡融合
绝不能依靠单兵作战，必须通过破除行政体
制的隐形藩篱，实行功能性、战略性的片区

化大联动”。
曹路镇的实践智慧在于坚决打破碎片化

的“孤岛模式”，从“为了创建而创建”走向“因
地制宜、片区联动”。镇里将群乐、迅建、启明
三个保留村化零为整、联动规划，组合成一个
2.37平方公里的市级乡村振兴示范片区，实
施一体化开发。群乐村主打科创文旅、迅建
村发展精品农业、启明村布局康养休闲，在空
间与产业上错位组合，全面串联起景观、人
流、产业。这种“形态零散变成片”的规模效
应，在乡村振兴中走在了全国前列。
为持续推动乡村振兴，上海立信会计金

融学院与浦东新区曹路镇共同成立了上海
浦东曹路群星城乡融合发展促进中心，孙文
华作为校方派出的专家负责中心的日常运
营。他认为，要让乡村资产“真正活起来”，
关键在于构建一个“政府主导、校地共建、社
会多方参与”的内生化运作微生态，坚决摒
弃浮于表面的形式主义工程，让市场力量实
现长效“自我造血”。
乡村振兴要渡过转型“阵痛期”，还需要

“久久为功”的改革定力。曹路镇在谋划之
初，就摒弃“应付检查刷墙面、煮碗汤圆搞氛
围”的形象工程。群乐村在引进品牌时没有
为了快速出成果而“抓到篮里就是菜”，而是
因地制宜，根据村落特色，保留闲置老厂房
的肌理，引入极具情怀且深谙企业服务的
“创业陪跑者”深耕共建。这种综合运营模
式，不但导入了高校的人才与智库，还通过
“空间+服务+生态”的全面托底，让企业与乡
村形成了利益共同体，共同打造“田园式办
公”的新型产业空间载体。
要让乡村飞出“金凤凰”，核心在于对乡

村“形、地、房、创”等要素价值的深度重塑。
镇里拿出近一半的机动用地指标注入乡村；
村里平价收储群租民房，创新“租税联动”机
制，将入驻企业产生的税收按比例全额返还
给村集体，去年仅税收返还就为群乐村额外
增收80万元。
风从旷野来，潮涌田野间。“未来，我们还

将进一步强化曹路都市乡村的国际化导向。
计划引入大学留学生到乡村体验中国文化、讲
述上海乡村故事，升级中英文双语导引标识，
提升主理人的国际化服务水平等。让乡村真
正成为国际大都市稀缺
的资源、亮丽的底色、宜
居宜业的乐土。”曹路镇
副镇长雷华顺说。

本报记者 宋宁华 实习生 张晨昕
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