
一个面向未来的
医疗创新协同网络正
在上海加速形成。昨
天，全球医疗器械培训
展示交易和创新中心
在东方枢纽国际商务
合作区揭牌。作为中
心首批重点项目，A3
国际医疗科技创新交
流中心（以下简称A3
中心）同步启用。

从摩尔定律到韬定律
中国基础研究筑新路 潘高峰
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要闻

5月25日，在国际电路与系
统研讨会（ISCAS2026）的主旨
演讲台上，华为公司董事、半导体

业务部总裁何庭波正式发表“韬

（τ）定律”，提出以“时间缩微”替代
“几何缩微”作为半导体与电子系

统演进的新指导原则。

一石激起千层浪，半导体行业

掀起轩然大波。

大家为何反应这么大？因为

过去几十年，全球半导体产业只有

一个规则——“摩尔定律”。1965
年，英特尔创始人戈登·摩尔提出，

芯片上的晶体管数量大约每两年

翻一倍。怎么做到？把晶体管越

做越小，从微米到纳米，从几十纳

米到几纳米。但现在，这条路已经

快走到头了。

不是技术问题，而是物理定律

不让。晶体管已经小到几十个原子

的尺度，量子隧穿效应导致漏电、发

热、信号串扰等一大堆问题。更关

键的是成本：建一条3纳米产线要几
百亿美元，一颗芯片的设计费超过

10亿美元。晶体管是做小了，但每
个晶体管的成本暴涨，整个行业都

在焦虑：下一步往哪走？

华为给出了回答。晶体管变

小是为了开关更快，互连变密是为

了传输更短，集成度提升是为了减

少数据跨越边界的次数——每一

代技术迭代，本质上都是时间的压

缩。既然如此，为什么不直接以时

间本身作为优化目标？这就是“韬

定律”的核心主张：定义一套贯穿

器件、电路、芯片、系统的特征时间

常数τ，把缩短τ作为统一的优化
目标。几何缩微只是手段之一，而

不是唯一的那条路。

新框架下，原本被堵死的路有

了迂回空间。华为通过“逻辑折

叠”，把原本平面的电路布局立体折

叠起来，让关键模块在物理距离上

变得更近，在成熟制程上实现晶体

管密度单代跃升55%，这个提升幅
度需要3年的几何缩微才能做到。

华为发布“韬定律”之后，大多

数人都在关注技术本身。其实值

得反复琢磨的，还有华为这些年来

在基础研究上的投入。华为发布

的年报显示：2025年华为销售收
入8809亿元，净利润680亿元，
研发投入1923亿元，占全年收入
的21.8%。近十年累计研发投入
超过13820亿元。

这份年报里，反复出现了一个

词：“面向未来的基础研究”——这说

明华为的研发投入，相当一部分不是

解决当下问题，而是投给了那些“不

知道什么时候才能用上”的东西。

何庭波在演讲中透露，基于

“韬定律”，华为过去6年已成功设
计并量产了381款芯片。在“韬定
律”这个理论框架被正式提出之

前，华为究竟闷头干了多久，有多

少次失败，多少次推倒重来，我们

不得而知。不过有一点是清楚的：

这背后是“板凳要坐十年冷”的强

大定力。

中国企业里，敢这么花钱的不

多，但华为不是个例。今年全国两

会，科技部部长阴和俊在“部长通

道”上公布了一组数据：2025年，
中国全社会研发投入超过3.92

万亿元，强度达到2.8%，其中基础
研究的投入接近2800亿元，首次
突破7%，创历史新高。7%，看起来
不过是个小数，但要知道，20多年
前这个数字只有1.5%左右。

这些数字增长的背后，藏着一

个更深层的转折：过去几十年，中

国科技发展的路径很清晰——跟

跑。用市场规模和工程能力把产

品做到极致，这在追赶期非常高

效。移动支付、高铁、新能源车，样

样做到世界前列。但当你离对手

越来越近，对方不可能让开身位，

更重要的是，当外部技术封锁的铁

闸落下，当原本被视作天经地义的

技术路径撞上南墙时，该往哪走？

今年4月30日，一场规格极
高的“加强基础研究座谈会”召开，

明确指出要以更大力度、更实举措

加强基础研究，提升原始创新能

力。5月，中国科学院党组传达学
习座谈会精神时，提出“启动实施

‘科学前沿极限突破计划’，以更大

力度、更实举措加强基础研究，进

一步打牢科技强国建设根基”。

信号非常鲜明——把基础研

究进一步推向国家战略的前台。

为什么？因为基础研究是整个科

学体系的“源头”，是所有技术问题

的“总机关”，就像没有麦克斯韦的

电磁场方程，就不会有无线电；没

有香农的信息论，就不会有现代通

信。它不是解决“怎么做”，而是解

决“往哪走”。

地方布局同样印证了这个方

向。比如上海，早已开始打造“基

础研究先行区”。去年7月，上海召
开人工智能战略咨询专家会议，聚

焦的三大议题之一就是“基础研究

与前沿突破”。去年9月，浦江创新
论坛青年科学家座谈会再次强调，

支持青年科学家“开展有组织、长

周期、高风险、高价值的研究”。

必须认识到，基础研究这条

路，听起来简单，走起来枯燥。它注

定不是那种能在年报、季报里呈现成

果的投入。今年投了钱，明年可能还

是零产出，后年也未必看到曙光。

这钱花得值不值？这种追问

本身就是一种短视。一棵树的生

长逻辑是：先把根扎下去，才可能

有枝繁叶茂的那一天，根系在土里

的生长，地面上是看不见的。

华为此次的厚积薄发就是明

证。这不仅是一次惊艳世人的换

道超车，也是中国创新转型的一个

缩影。当越来越多中国企业、科研

机构敢于把资源投向“不知道什么

时候才能用上”的领域，愿意用十

年、二十年甚至更长的尺度来丈量

创新的价值，换道就成了筑路——

一条通往原始创新无人区的大道。

构建开放生态

医疗器械产业兼具高技术、高
协同与强国际属性，其发展天然需
要更高水平开放环境与全球资源
配置能力。

建设中的上海东方枢纽国际
商务合作区，正在加快打造全球创
新资源高效流动的新平台，有助于
生物医药等跨国公司不断拓展新
业务、新场景、新服务，参与构建开
放创新生态。东方枢纽国际商务
合作区管理局副局长赵宇刚表示：
“中心正式揭牌，是深化落实《上海
市促进高端医疗器械产业全链条
发展行动方案》关于依托东方枢纽
国际商务合作区，建设国际医疗器
械培训创新平台的具体实践。”这
不仅标志着东方枢纽国际商务合
作区在汇聚全球医疗创新资源、推
动国际协同创新方面迈出关键一
步，也意味着一种面向未来的医疗
创新协同模式正在上海率先探索：
让全球前沿创新在丰富而复杂的
临床实践中加速成熟，也让源于一

线的创新经验与临床洞察，为全球
医疗创新提供新的启发。

推动全球创新

A3中心作为首批入驻的重点
项目，由波士顿科学联合丹纳赫、
西门子医疗共同打造。中心聚焦
心脑血管、肿瘤、神经调控三大疾
病，依托三家企业在影像、诊断、人
工智能和微创介入等领域的优势，
打造从筛查、精准诊断、治疗规划、
微创介入到随访管理的全病程一
体化诊疗解决方案，探索以疾病为
中心的协同创新模式。
标杆示范项目A3中心的名称蕴

含三重优势：前沿科技（Advanced）、
应用场景（Application）、人工智能
驱动（AI-driven）。从更长远看，
A3中心代表医疗创新协同新模
式，推动全球创新资源、中国临床
经验与产业转化能力联动。与此
同时，A3中心还面向中国及“一带
一路”国家医学专业人士，构建实
体场景、远程连接、智能化支持的
能力建设平台，依托数字化平台、

智能教学系统和国际专家资源，
实现前沿术式与临床经验跨区域
共享。

合作项目落地

随着平台正式启用，多项合作
项目同步落地。由复旦大学附属
华山医院牵头主导的波士顿科学
亚太脑机接口创新培训基地正式
揭牌，将聚焦技术实训、人才培养
与临床转化，推动亚太脑科学领域
前沿交流与协同发展。
复旦大学上海医学院、梅奥诊

所、上海物理智能与机器人研究院
分别与波士顿科学达成合作，围绕
国际医疗学术交流、临床技术转化
等领域深化协同，为国际商务合作
区导入全球顶尖医疗资源、前沿科
研力量和国际化服务网络。
根据规划，中心后续将以E7地

块为主要载体，推出四栋累计近5
万平方米的办公空间，重点布局高
水平国际医疗机构，构建覆盖医疗
器械创新全生命周期的服务体系。
本报记者 张钰芸 赵菊玲

探索医疗创新全球协同“新循环”
全球医疗器械培训展示交易和创新中心

在东方枢纽国际商务合作区揭牌

上海极皓肽生物科技有
限公司（以下简称极皓肽）是
一家以功效型活性多肽原料
锚定美妆健康新赛道的企
业，在跨界进入美妆赛道时，
极皓肽曾对政策备案、功效检
测感到毫无方向。公司的转
折点发生在入驻位于静安区
的美创静界之后——一对一
政策辅导、精准对接医院专
家，甚至被带上了全球舞台。
“美创静界不仅给了我

们办公区域，更给了我们一
个随叫随到的‘专家顾问
团’。”总经理沈滟说。极皓
肽的快速起势，正是“美创静
界”这一静安美妆健康创新
生态平台过去一年深耕皮肤
健康细分赛道，创新构建“美
妆科技+临床转化+首发经
济”三位一体特色产业生态
的缩影。昨天，记者从“创美
无界·静启新章”主题活动上
了解到，运营至今，美创静界
已与20余家行业权威机构
达成战略合作，累计举办科
创赋能、产业对接等活动
300余场，集聚100余家优质
美妆健康企业入驻，成为上
海美妆健康产业创新发展的
核心阵地与活力窗口。

硬核平台
补齐“关键拼图”
“美创静界不只做企业的集聚，

更重要的是打造一种产业的生态。”
上海大宁资产经营（集团）有限公司
党委书记、董事长毛立鹏告诉记者。

活动现场，一系列填补行业空
白的硬核载体集中亮相，标志着美
创静界从“企业孵化”向“生态赋能”
的实质性跨越。比如，上海市皮肤
病医院“消费者全域体验研究中心
（感官实验室）”正式揭牌。

沈滟坦言，极皓肽主攻多肽类
的头皮健康产品，过去最缺的就是
权威的感官评价体系。“消费者全域

体验研究中心（感官实验室）
成立后，相当于有了一个随
时可以帮我们把关的专家团
队，这对产品上市前的调整
特别重要。”
毛立鹏透露，美妆静界

二期将在空间载体与功能布
局上同步升级。空间层面，
载体面积将从现有的7000
余平方米扩展至3万至5万
平方米。除目前园区内多栋
楼宇的连片扩容外，还将在
静安南部商圈延伸设立品牌
展示与消费体验空间；功能层
面，二期将重点布局“美妆+”
跨界融合产业体系，聚力打
造高标准、专业化企业实验
室集群，将美创静界进一步
打造为产业加速的底座。

“区区协同”
重塑产业新版图
美妆产业链条极长，从

原料研发、配方设计到功效
检测、生产制造、品牌营销，
没有任何一个区域能够包打
天下。在本次活动的产业融
合推进会上，“区区协同”成
为高频关键词。
今年3月，静安区人民

政府与奉贤区人民政府正式
签署《美妆产业合作发展框架协
议》。“静安的优势在研发临床、总部
品牌、高端商业；奉贤的强项在制造
代工、供应链集聚。”上海市静安区
科技和经济委员会主任谢天透露，
两区已建立常态化协作机制，目前
已落地约10个双向合作项目。在
代工端，多家静安总部型美妆企业
已与奉贤制造工厂达成合作，将新
品生产环节布局于东方美谷；在品
牌端，奉贤企业则借助静安顶级商
业场景进行产品露出与首发。今年
上半年，双方已在海南消博会联合
设展，下半年还计划携手开展境外
招商，以“上海美妆”整体形象登上
国际舞台。 本报记者 陈佳琳
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■ 在A3中心，工作人员正在演示血管介入模拟器 本报记者 陈梦泽 摄


