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科教卫新闻

5月20日到5月21日，本市开展义务教育阶段民
办学校电脑随机录取。对部分家庭来说，这或许是个
忐忑等待的“开奖”时刻。但记者在采访中发现，和几
年前家长群、朋友圈里常有的“孤注一掷”的焦灼气氛
相比，今年报考民办学校的家长少了几分执着，多了
几分从容。

家长心态 从焦虑到平和

“原本也想填报民办冲一冲，但是打听了之后发
现家门口的学校其实口碑也很不错，最终就选择安心
读对口。”幼升小家长朱女士的语气里透着从容。这
份从容并非个例。上海市后“茶馆式”教学研究所所
长张人利多年关注择校心态变迁，在他看来，摇号政
策推行至今，一批批过来人的真实经历口口相传，家
长心里那根弦已不像当初绷得那么紧。
张人利认为，学校之间有差异是正常的，“任何一

个国家都存在，不可能一刀切”，但很难说哪所学校绝
对优于另一所。他特别提到，上海参加PISA测试时
学业成绩全球领先，校际差异本就是全世界最小的地
区之一；十几年来，上海持续推进初中强校工程、新优
质学校建设、特级教师流动、集团化办学等举措。“原
本差距就不大，现在差距其实更小了。”
但是，为什么社会上关于择校的焦虑并未停歇？

张人利直言，一些自媒体热衷于反复炒作“某某学校
有什么班”，并宣扬竞赛和提前学来博取流量。“他们
只讲学校的学业成绩，不提学生的投入产出，也不说
学生睡眠、体育和艺术发展，这种片面做法对社会的
误导不小，也容易造成家长的焦虑。”

公办“强身” 好学校在家门口

不过，“这几年，家长的心态变得更理性了，也不
再觉得摇号摇不中就‘天塌了’。”张人利说，“天不会

塌”的底气，并非只是口头宽慰，更源于上海这些年推
进教育优质均衡的切实举措。“不但有均衡，还有优
质。上海的做法并非简单调配师资，而是通过强校工
程、新优质学校等特色举措，让更多学校既有均衡底
色，又各具亮点。”
在义务教育阶段，上海打出“组合拳”：第三轮城

乡学校携手共进计划、第二轮公办初中强校工程持
续推进，新优质学校建设不断扩容，学区化集团化
办学覆盖面日益扩大。仅新优质学校一项，市级项
目校到今年将扩至200所左右。与此同时，特级校
长、正高级教师、特级教师向郊区流动，好经验随之
进入更多课堂。新建学校也为均衡发展持续助力，
2024学年全市新增58所中小学，2025学年再添34
所新校，多为九年一贯制，不少自带“名校基因”或实
行集团办学。

理性择校 合适比名气要紧

面对即将到来的摇号，民办尚外小学校长杨蕴敏
同样感受到了家长群体的变化：家长选学校，心态比
前些年稳多了。“在全面‘双减’和规范办学背景下，公
办民办都一样，规范是第一位的。”她说，如今家长咨
询最多的是学校特色课程与孩子兴趣是否匹配，不再
紧盯升学率。
杨蕴敏提醒，不必把“摇号没中”的结果看得太

重。学区化集团化办学推动下，民办和公办的师资、
课程共享程度不断提高，而且，人生是一场“长跑”，现
在的升学路径也日趋多元。“小学阶段真正能被‘塞进
去’的知识有限，学校更大的不同可能在于对孩子学
习习惯和兴趣的引导，这一点无论是公办还是民办，
许多学校做得同样到位。”
“摇中也好，没摇中也好，没有什么‘天塌下来’的

事情。”张人利认为，家长要对什么是“好的教育”有自
己的理解：好的教育，是不耽误一个学生，也不为难一
个学生。“要让孩子在该做什么事的年纪，去做什么
事。归根到底，摇号只是成长路上的一个路口，决定
一个人成就的，从来不是学校标签，而是持续学习的
能力和对世界的好奇心。” 本报记者 马丹

上海港集装箱吞吐量连续16年全球第一，机场
旅客与货邮吞吐量再创新高——这些数字已是“过去
时”。面向“十五五”，上海国际航运中心的核心命题
不再是“还能运多少货”，而是“还能定义多少规则”。
近日，“上海国际航运中心能级跃升”智库论坛在

上海海事大学临港校区举行。本报记者采访多位业
内专家，探讨“十五五”时期航运高质量发展新路径。
规模扩张时期，航运业需要的是船长、轮机长、码

头操作人员；但能级跃升时期，需求结构正在发生质
变。上海海事大学校长初北平直言，当前上海国际航
运中心能级跃升最缺四类人才：经营管理类、衍生服
务类、科技创新类、运行保障类。而其中最稀缺的，是
跨越数字技术与航运业务边界的“两栖型人才”，以及
绿色转型带来的“规则型人才”——既懂技术，又懂国
际规则，还能参与规则博弈。他提出，高校人才培养
必须从“供给侧主导”转向“需求倒推”，构建“航运+数

智”“航运+治理”“航运+服务”三大交叉学科，形成“知
识生产—知识转化—知识应用”的无缝衔接生态。
无疑，邮轮经济是支撑上海国际航运中心提质升

级的高端战略性新业态。“当前，上海已形成国产邮轮
自主建造、母港常态化运营、跨境航线密集布局的完
整产业生态。”上海海事大学经济管理学院院长吴先
华教授告诉记者，“新时代顶级航运中心，更依赖高端
航运服务、国际交往功能、文旅消费能级等软实力。邮
轮作为高端航运服务的核心载体，恰好成为上海航运
中心从‘货物大港’向‘服务强港’转型的关键抓手。”
吴先华认为，在具体实施路径上，首先要做强全

产业链优势，巩固邮轮建造、运维、物资供应等硬核实
力；其次，深耕高端航运服务，完善邮轮运营、跨境文
旅、国际会展等新业态；再次，培育跨文化专业人才、
打造特色邮轮文化IP，持续擦亮上海国际航运中心
的国际化、高端化名片。 本报记者 郜阳

从“运货物”到“定规则”
上海国际航运中心提质升级需要“跨边界”型人才

5月20日至21日，上海全市民办学校将进行电脑随机录取
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华山艺术馆“生命�力”艺术作品群展

如何将它融入城市风雅之中，让美育走出校
园、普惠大众、浸润人心？经过多方沟通和协调，一
条弯弯曲曲的艺术小径，在逸夫职校校园西侧诞生
了，并在入口处挂上了“巨鹿路700号”的门牌。

艺术小径
为市民打造行走的课堂

小径由原本操场旁的空地改建，沿途鲜花绽
放，铸铁格栅将其与校园隔开，确保校园安全。沿
着小径向前，便可走入华山艺术馆参观，也能在底
楼欣赏逸夫职校师生的文创作品，感受职业教育
的魅力。
“以华山艺术馆为圆心，行走15分钟，漫步梧

桐街巷，就可以和多位大师对话。”指着通道第一
面墙体上的一张文化艺术名人地图，逸夫职校党
委书记沈蓝希望，这条小小的通道，能够连接起过
去、现在和未来，为市民，也为学生创造“行走的课
堂”——巨鹿路上，贺友直、朱屺瞻、于伶的旧居与
上海市作家协会所在的爱神花园比邻；陕西南路
上，丰子恺在“日月楼”留下护生画作；四明邨内，
王福庵、泰戈尔、章太炎等大师曾在此出入；武定
西路上，吕其明谱就《红旗颂》；长乐路上，周信芳
演绎麒派绝唱……一方街区浓缩了中国近现代文
化艺术的半部风华。

“巨富长”街区
让年轻人感受学习之美

在草木葱茏的五月，这条艺术小径通向的是
一场名为“生命·力”的师生作品展。

在“巨富长”上学是什么样的体验？“周围都很
繁华，看着那些很时尚的人，感觉就像……”中本
贯通产品设计专业2024级女生周欣妍想了想说，
“是在和未来的自己打招呼。”作为学生志愿者团
队的负责人，她觉得，入学两年来，自己最大的变
化是敢于和善于表达自己。某一天放学，静谧的
夜色和街边卖花的老人给了她灵感，以玫红和深
蓝为主色调的作品《春语》入选了本次展览。

中本贯通环境设计专业2024级女生孙嘉懿
家住郊区，梧桐树下老上海的气息让她着迷。初
春时节，她和伙伴们用水彩记录下校园周边梧桐
树的不同形态，并通过AI技术让点点新绿渐渐在
树干上出现，通过多媒体装置展示生命的力量。
她感谢父母的理解和自己的坚定，在两年前选择
了职业教育，也唤醒了自己从小对艺术创作的热
爱之心。一些意想不到的联结也发生了——老师
要求同学们养成随手写写画画、记录灵感的习惯，
一次，她闲来无事，给喜欢的一支摇滚乐队画了一
张明信片，并通过社交平台发了过去，没想到，真
的收到了回复。孙嘉懿将这归因于艺术带来的奇
妙化学反应。

华山艺术馆的展墙上，父子结对、师生传承的
作品并肩而立。“一所最具‘美力’的学校，不仅要
培养时代审美能力，更要成为社会美育的发生
地。从一粒种子破土追光，生长成一片照耀彼此
的温暖森林。”逸夫职校校长张骏感叹。

本报记者 陆梓华

展览时间：2026年5月15日至6月28日

（每周二、周四 13:00—16:00；每周六、周日 10:00—16:00）

展览地点：华山艺术馆（上海市静安区巨鹿路700号）

观展方式：凭本人身份证免费观展，可由巨鹿路独立通道

直达，便捷入场

上海市逸夫职业
技术学校（上海视觉艺
术学院附属高级中学）
巨鹿路校区，坐落在上
海最时尚的“巨富长”

文化街区。和教学楼比邻而居的，是一幢
始建于1930年的尖顶欧陆式老洋房。
2018年3月，经过修复与改造华丽转身，
以“华山艺术馆”之名全新亮相，成为全
国唯一坐落于中职校园内的一级美术
馆。800平方米的展陈空间内，学生和
校友举办过多场艺术大展，外墙上梦幻
的光影秀也曾照亮过申城的夜空。
然而，对于市民来说，这座校园内

的“宝藏”美术馆，多数时间只能远观。
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