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一 非遗新境

上午10时，林晨沿着绿树浓荫的街巷前

往工作室。工作室藏在静安区安远路的创意

园里，隐于市井街巷之间。

办公室面积不大，四张桌两两排开，三台

电脑安设其上。天晴时，日光从方格玻璃窗

漫进来，抬眼，便能望见上海地标楼宇错落矗

立。工作室里，除了助理霏霏，还有几位“AI

同事”，栖于电脑之间，随时等候唤来共事。

案头散着小石、钥匙扣、瓷杯与记事本，

皆是寻常小物，却往往藏着创意的苗头。林

晨随手翻开本子，纸上寥寥几笔，风筝、云石

草草勾勒。这些浅淡的灵感，经他与霏霏斟

酌，再由AI同事相助，一点点生发、铺展，终成

完整作品。

电脑里存满各式设计稿，记录着林晨近

乎执拗的筛选过程。同一张画面，往往改过

上千遍，几TB的废稿里，才慢慢淘出几幅合

意的模样。

他正做着一组“数字非遗”系列。自青

山绿水、螺钿肌理、丝竹雅韵、珠灯古意里，

撷取东方意象，借AI糅合重塑，化作新式数

字艺术。

《桃源仙境》便是其中一幅。

起意原是朴素：以螺钿为质，在桃源烟景

里造一座仙阁。念头虽简，落到画面却满是

周折。他把想法拆成字句指令，交给AI，一遍

遍生成各式造型。

整整一周，试了无数版本。有的远看像

烂熟的桃，有的色调质感全然不协调。一处

小细节，总要往复试上几十回，楼阁、假山、桃

林排布妥帖，才算初成格局。

“许多人用到这一步就结束了。”林晨

说，“觉着AI已经给出了答案。”可在他眼

里，这才只是开头，离作品气韵还差得远。

往后便是细细打磨：檐下流水该是何种质

感？化作粉润螺钿，是否更合世人对仙宫

的想象？

他想起溶洞光影里钟乳石的温润色泽，

也忆起86版《西游记》里天宫的雅致模样，都

化作心底的审美标尺。同一段构图，翻来覆

去调校；若AI终究少了几分意趣，便开了PS

手动修正。直到桃林仙阁恰合心中那一方精

神桃源的意境，方才放下。

说到底，终究是人的审美和判断引领着

创作，AI不过是替人传情达意的工具。

创作的灵感，常是生活里偶然撞见的一

点触动。

一次参观摩纳哥亲王宫时，他见一具黑

螺钿拼接的柜具，面上绘着中式古人物。初

以为只是中式古物远渡重洋入了王宫，归国

翻查史料才知，那是十七、十八世纪欧洲盛行

的“中国风”——西洋匠人以彩漆金粉，刻意

摹仿中式螺钿漆器的意趣。

这发现让他心生欢喜：这不正是当时欧

洲对遥远东方的想象么？他便循着这段往

事，将螺钿、远帆、丝绸、沧海融于一处，借AI

绘出《瓶中梦海》，把跨时空的东方臆想与山

海浪漫，尽数还原。

于林晨而言，这组数字非遗创作，便是借

AI之力，对传统文化重新想象、再作叙事。让

东方古韵在数字时代生根焕新，也让中国美

学，有了更从容、更具世界性的表达。

他眼下打磨的《望山》数字非遗沉浸展，

借MR空间做载体，把传统山水的气韵，悄悄

搬进了文旅场景里。游人不必隔着窗棂、隔

着玻璃远看，只管一步走进画中，切身感受东

方古意，在当下生出新的韵味。

这组新作月底就要在中山公园龙之梦和

观众相见。数字光影落进城市街巷，古老的

东方闲情，也就添了人间烟火，安安静静，又

鲜活灵动。

二 收放有道

2022年底，林晨头一回实打实感受到AI

的冲击。

彼时，他在广告行业工作七年，从美术指

导一路做到创意群总监，还成了公司合伙

人。某天刷朋友圈，见人分享AI画的图，心里

好奇，便点开了Mid-journey（AI绘图软件）。

登录界面一跳出来，68万人正在用——这数

字着实让他吃了一惊。

有人生成过一匹“带丝绸感的马”，他原

封不动将关键词粘贴进去，没一会儿，一张相

似度近八成的图就出来了。“那一刻真是三观

被撞了一下。”

搁在传统广告公司，一个项目得文案、创

意、美术齐上阵，尤其美术的活儿最磨人。插

画师、3D设计师、平面设计师围着转，沟通来修

改去，一张复杂的图做上一两周，是常有的事。

“不浪费时间”是行里默认的规矩，工作

流程跟串珠子似的，一环扣一环，一旦开了

工，想推翻重来难如登天。可AI不一样，过去

要耗时许久的绘图，几秒钟就出结果，推翻的

成本也低了。

“刚开始用AI那三个月，我生成的东西，

比过去十年做的设计还多。”林晨记得，2023

年春节压根没好好过，夜里翻来覆去睡不着，

满脑子都是焦虑，“在技术面前，整个行业似

乎都不堪一击。”

冲击之外，AI的吸引力也真让人挪不开

眼。为了摸透这工具的边界，他把能挤的空

余时间全投了进去，每天总得耗四五个小时，

连公司午休那点工夫也不放过。后来时间实

在不够用，索性辞了职。那会儿的探索，真是

又多又快，一两天就能攒出一个作品。生成

结果没个准数，让他又兴奋又发怵：“出来的

东西全是随机的，一个念头抛进去，能裂变成

完全不一样的模样。”

没多久，他把麦当劳的单品和中国国家博物

馆的元素结合，做出“麦博物馆”系列，没料到在

网上火了。麦当劳官方也转发了这组作品，越来

越多品牌意识到原来AI也能走进商业创作里。

慢慢地，林晨摸出了门道：AI的本事在

“发散”，而人的活儿，是“收束”。

“原先自己画草图，顶破天也就60分，有

了AI帮忙，能天马行空地往外扩，慢慢逼近

80分、90分。”可收束的功夫，才真叫难。怎

么往深里打磨，精准牵着AI的鼻子实现自己

的创意，一点都不简单。跟AI磨合的日子里，

他渐渐定了自己的调子——把全球化的品牌

文化和东方元素进行碰撞和融合。

当熟悉的品牌叙事掺进东方元素，就生

出一种“熟悉的陌生感”。这微妙的碰撞，往

往能冒出意想不到的火花。此后，他的创作

都延续着这个内核，怎么把东方文化和当代

视觉拧到一块儿，始终是他琢磨的事儿。

三 重回赛点

AI模型更新得快，带来的兴奋和焦虑也

跟着翻涌。

林晨记得，2024年跟一家意大利品牌合作

龙元素的概念作品。那会儿模型对龙鳞、龙头

的材质训练还不到位，生成的东西又糙又变

形，他硬生生花了近一个月打磨重做。可今年

迭代后的模型，两三个小时就出了满意效果。

但模型越厉害，入门门槛越低。他常琢

磨：“要是人人都能用AI，我的作品还能保住

价值吗？”

今年尤其难熬。市场跟着AI变来变去，

2023年底一个月能有几十个品牌找上门，现

在一两月才成一单；更低价的团队也挤进来，

竞争越来越激烈。

更让他憋屈的是，大家对AI的认知总差

着点意思。不管是甲方还是乙方，都盯着AI

“多、快、便宜”，把创作者的价值抛到脑后，

“人倒成了一个按钮、一个选择器”。

合作里也常遇糟心事：有的平台把他当执

行工具，连画面里一朵云的位置都要管，却拿

不出像样的审美理由。“我是跟AI沟通，做的是

表达创造的活儿，结果在合作里，倒成了对方

的AI和‘手’”，这样的事儿让他心里堵得慌。

每天被AI相关的信息包裹着，也让人烦

躁。吃饭时点开软件，全是AI生成的图文影

像。这词儿躲不开，看久了就腻了。有时见

别人做得好，会嘀咕自己咋没想到、咋跟不

上，有时干脆划过去眼不见为净。

面对变数，他觉得又到了“赛点”。如今

AI工具握在手里，风格和方法也有了，接下来

该用AI把创作带向哪儿？“这时候能做出新东

西，才是往下走的底气。”

AI的不确定性，也改变了他的做事方

法。OPC运营成本不高，不像以前在广告公

司，项目投入大、周期长，想放弃都难。“现在

觉得放弃不可怕，重新再来可能也很快。”

这两年，他也有意识往生活里沉。

比起广告公司那会儿被项目推着跑的高强

度节奏，如今的林晨更看重工作生活两头匀。

以前加班是常态，出去旅行也得揣着电脑，在异

国街头开会；现在，他会主动从工作里抽离。

一年要出去旅行三四回，每次一周，去感

受自然和人文。这些经历都成了创作的养

料：法国餐馆里收到的小熊软糖钥匙，成了

“巨熊软糖IP”的灵感；冰岛的冰川小镇、日本

的雪景街道，都融进了作品的背景里。

在他看来，AI能生成万物，却替代不了人

的判断。而这判断，全来自创作者自己的经

历和感悟。“你咋知道一个东西好不好？终归

要回到自己的生活里去。”

焦虑虽没断，但他已坦然：“我们就是在兴

奋和焦虑之间打转，没什么终极的解脱法子。”

回到创作本身，就是对抗不确定性。眼

下，他坚持把内容做成IP、串成系列，往深里打

磨作品，让创意变成长线资产，而不是被短暂

消费。“这是我最笃定的方向。”他说，“至于具

体做啥、做到啥程度，不怕失败，大不了重来。”

实习生 农岚淳

本报记者 叶薇

在上海一间创作工作室里，林

晨正与“AI同事”共同创作。他将
青山、螺钿、丝竹等东方意象导入

AI模型，经由反复生成与筛选，将
古典人文符号转化为数字艺术作

品，让沉淀千年的传统非遗记忆，

在AI技术的重塑中获得全新表达。
2023年，有着七年广告行业从

业经历的林晨离职，成立了由自

己、一名助理和“AI同事”组成的
OPC（一人公司），打造个人品牌“土
豆人”，精准踩住第一波AIGC（人工
智能生产内容）发展风口。

随着AI技术
普及、创作门槛降

低，行业内卷与价

值困境接踵而至：

当人人都能借助

AI一键生成艺术
作品，深耕数字非

遗的个体创作价

值该如何坚守与

延续？

在加速变化

的市场中，林晨

一边创作，一边

寻找答案。

▲“麦博物馆”系列

▲“土豆人”林晨
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