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·飞入寻常百姓家·
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今日论语

今年前4个月同比增14.9%
我国外贸延续良好增长态势

物业费收缴，早已不是一城一地的难

题。数据显示，全国物业费平均收缴率已连

跌4年，部分地区跌破50%。

今年，上海将出台新规，从根源

上“动刀”破解困局。

据统计，上海近半数物业

是只管理一两个小区的小微企

业，面积低于1万平方米的老旧小区多达

1600余个。一个微型小区，几百户人家，却要

养一套完整的物业班子——保安、保洁、维

修、管理，一个不能少。一旦物业费收不上

来，服务质量必然缩水，进而陷入死循环：没

钱养不起好服务，服务差更收不上钱。

上海的破局思路，是推动小区合并，引入

优质物管，用规模化破解“小、弱、散”物业服

务困局，构建“质价相符”的良性循环。据统

计，4年来上海已有近500个微型小区完成合

并。以徐汇区漕河泾街道的三个老旧小区为

例，它们以前是物业公司绕着走的“烫手山

芋”，如今组建“管理共同体”，联合招标引入

品牌物业，让难题迎刃而解。

这才是真正按照市场规律办事：一个小

区请不起专业管家，三个小区合在一

起，就有了谈判的筹码和议价的空

间。物业公司一本账算得过，才愿意

投入；服务有了规模效应，业主才觉得

物有所值。当居民看见公共区域的温

暖灯光，看见绿化修剪得错落有致，看见各种

诉求回应得迅速专业，那些物业费，才交得心

甘情愿。

潘高峰

用服务提质破物业缴费困局

■ 推介会展示玛雅艺术史上的杰作——

卡拉克穆尔51号石碑，实物高达4米

本报记者 王凯 摄
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● 继“金字塔之

巅：古埃及文明大展”引

发观展热潮后，上海博

物馆将再度推出重磅巨

献。“对话世界”文物艺

术大展系列第六展——

“世界树之巅：美洲古代

文明大展”将于2026年
7月9日至2027年11月
14日在上海博物馆人民
广场馆举办

● 展览汇聚1129
组、近3000件精美文物，
力图全景式勾勒古代中

南美洲文明长卷。这不

仅是全球史上规模最

大、等级最高、叙事最

全、呈现最新的美洲古

代文明大展，更是众多

美洲镇馆级文物首次远

渡重洋，来到中国上海

>>>详见第10版

针对业委会运行不规范、公共资金监管薄
弱等问题，上海将全面推行财务管理“三统一”
制度，以闭环管理保障公共收益阳光安全。
一是公共收入统一记账，开设小区公共收

入监管账户，鼓励引入第三方机构代理记账，确

保账目清晰可查；二是维修改造项目统一审价，
对小区维修更新工程集中采购审价服务，保障
资金使用合规高效；三是业主大会资金统一审
计，实行年度常态化审计，鼓励各区给予财政支
持，强化全程监督。

上海将出台《实施意见》打通物业服务“最后一公里”

破局“小弱散”管好“钱袋子”

>>>详见第3版 本报记者 杨玉红 报道

上海老旧小区体量大，小规模分散管理
导致服务成本偏高、服务标准不一。为破解
这一痛点，上海从“引入优质企业”和“推进小
区合并”两方面双向发力，推动物业行业向规
模化、品牌化转型。

一方面，指导各区建立临时物业服务企业
预选库，优先引入区属国有优质物业、大型品牌
民营物业，承接老旧小区、矛盾纠纷突出小区的
物业服务。另一方面，积极推进相邻小区合并
管理，有效降低管理成本、提高服务效率。

规模化转型 “三统一”制度

■ 奥尔梅克4号巨型头像，实物重达4.5吨

■ 上海邮轮港帆船赛参赛船只在吴淞口国际邮轮港鸣笛竞帆 本报记者 陈梦泽 摄

本报讯（记者 郭剑烽）五月滨江，风起
浪涌。今天上午，上海邮轮港帆船赛在宝山
滨江启幕。百余名海内外帆船选手集结成
20支专业与业余船队，于三江交汇水域驭风
逐浪，为全城呈现一场运动活力与滨江文旅
相融的海上竞技盛宴。
本届赛事由中国帆船帆板运动协会、上

海市体育局、宝山区人民政府共同主办，宝
山区滨江委、宝山区体育局、上海吴淞口国
际邮轮港发展有限公司共同承办。自2019
年落地宝山、扬帆启程以来，赛事始终秉持

“源于三江，扬帆四海”的初心，串联帆船运
动、邮轮经济与文旅发展，在跨界融合的征
途上踏浪前行。

赛事延续统一设计组别，全程使用J80
专业帆船。除帆船竞速外，现场还设有水上
飞人、深海拳击、船模操控、绳艺展区及水岸
走秀等多元活动，竞技热血与人文风雅在吴
淞口浪潮之畔交织共鸣。

作为上海国际邮轮旅游度假区的品牌
赛事、中国帆船界的明星赛事，上海邮轮港
帆船赛已成为助推上海建设全球著名体育

城市、推进世界一流国际体育赛事的重要力
量，也是展示上海形象的亮丽城市名片。
赛事期间，宝山区正式发布长江口水上

运动体验中心全球招商计划，依托三江交汇
区位与航道优势，致力打造水上运动体验新
高地。宝山滨江已连续两年成功举办世界
F1H2O摩托艇锦标赛中国上海大奖赛，并成
为赛事永久举办地。今年，宝山还将引入同
为国际A类赛事的国际摩托艇联合会世界
水上摩托锦标赛，同步开展水上桨板、水上
飞人等多元化表演和体验项目。

百余名选手20支船队
逐浪吴淞口

2026上海邮轮港
帆船赛上午启幕

海关总署今天发布数据——

● 今年前4个月，我国货物贸易进出口总值16.23万亿元，同比增长14.9%。
其中，出口9.33万亿元，同比增长11.3%；进口6.9万亿元，同比增长20%

● 4月当月，我国进出口4.38万亿元，同比增长14.2％，较上月加快5个百分
点。同比增速超过两位数，环比3月份也增长了6.5％，外贸运行态势良好

据新华社北京5月9日电


