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本报讯 （记
者 孙云）今天上
午，在2026年杨浦
区人才高质量发展
大会上，集成“服务
核、共享核、办公
核”三大核心功能
的东上海人才港一
站式综合服务平台
启用。它将成为杨
浦区“人才秀带”的
核心地标，整合30
项政务与26项人
才政策，构建政策
集成、服务集约、资
源集聚的“一站式”
人才综合服务体
系，助力人才“引得
进、留得住、用得
好”，成为上海驱动
新质生产力发展的
人才新地标。
活动中，一批

外籍人士获颁东上
海人才港首批外国
人工作类居留许
可，一系列聚焦人
才服务、协同发展
的重磅礼遇举措集
中落地。哔哩哔
哩、得物、商米科技
等12位重点人才
及企业代表获颁
“人才礼遇—惠才
包”。据介绍，作为
杨浦区人才服务的
核心亮点，“惠才
包”整合了人才、教
育、科技、文旅、健
康、养老等6个领
域的核心优质资
源，为人才成长发展提供“一站式、全
周期、精细化”服务保障，从工作支持
到生活关怀，真正实现以城市温情涵
养英才，让各类人才在杨浦安身、安
业、安心、尽展其才。
上午，记者在东上海人才港的人

才服务大厅看到，智能导办系统、人才
政策自助查询终端、银行自助签注机
等服务设施一应俱全。人才交流空间
不仅有温馨舒适的环境，更有丰富的
活动规划，让嘉宾真切感受到杨浦为
人才营造的近悦远来发展生态。
同济大学教授庄晓莹告诉记者，

杨浦区人才局在这里为她提供了工作
室，帮助她快速实现科研工作的落地
与团队建设。回顾从欧洲回国选择杨
浦创新创业的过程，庄晓莹表示，区人
才局提供了非常系统、细致的支持，有
专人进行全流程辅导，基本实现了“有
人管、有人跟、有人帮”，上门咨询服务
更是免除了她来回奔波之苦，无忧启
动机制则大大降低了初创成本，让团
队可以更专注于科研本身和技术转
化，而不是被行政和事务性问题分散
精力。庄晓莹说：“杨浦区在营造创新
生态方面做得非常成熟，不仅有政策，
更把政策落实成了有温度、有效率的
服务。这对于吸引海外高层次人才回
国发展，起到了非常关键的作用。”
对于庄晓莹的高度评价，杨浦区

人才局相关负责人表示，东上海人才
港从一楼的一站式综合服务到三楼的
全链条孵化培育，再到四楼的全球化
资源链接，以“青年科创社区”为载体，
持续把杨浦区的科教资源优势、人才
优势转化为创新优势、产业优势、发展
胜势。此次东上海人才港的启用和
“惠才包”发布等一系列举措，体现了
杨浦区着力营造“生态浓度”，主打“长
期陪伴”，将通过全周期、精准化、国际
化服务，让全球英才在杨浦安心创业、
舒心生活、成就梦想。未来，杨浦区将
持续做强人才服务、做优创新生态、做
大开放格局，全力打造上海高水平人
才高地核心承载区。

质疑中前行
最近，丁军滔日日都绷着一根弦，整个人

长久处在亢奋之中。
他们的产品“AiXcut”正在推进第二轮融

资。除了和伙伴琢磨产品、迭代更新，余下大
半时间，他都用来见投资人。一周之内，往往
要见七八家机构，他始终打起十二分精神，以
高度专注、充满激情的状态回应对方。连续半
年，他几乎每天工作到后半夜。
他本是中科大软件工程出身，从前供职英

特尔，日子过得规律安稳，作息从容，闲时爱运
动，不时还跑个马拉松。如今，他日日在亢奋
与疲累之间来回拉扯，起落辗转，是从前的他
万万想不到的。
一年前，他与合伙人宋海鑫留意到，视频

剪辑，仍旧高度依赖人力，烦琐费力，需要被AI
改变。那时的他，只懂写代码，不懂市场，更不
懂经营一家公司。凭着一身技术与一份敏锐
的判断，他带着简陋的产品小样参加“创在上
海”比赛，意外被投资人关注，顺利拿下数百万
元首轮投资。
寒暑更迭一整年，当初粗糙的小样，慢慢

打磨成能用、好用的产品。可行路愈深，难处
愈显。要让外界持续看好这条赛道，叫资本愿
意相信小团队能稳稳走下去，从来不易。
“投资人的问题很扎心”，句句直指要害：

风险几何，能否长久，强敌入局又该如何自
处？常常，他满怀激情去见投资人，换来的却
只有一盆冷水。整场交流下来，对方面色沉
静，一言不发，一腔心气，骤然冷却。
“有时候会忍不住怀疑”，丁军滔说，“是不

是这条路真的选错了？团队还能不能活到明
年？”心事堆积太重，便索性停下脚步，静下心
来直面现实。他自问：“这份扎根技术、潜心打
磨的心力，让我们今天能做出这样的产品，是
不是也能支撑我们走向明天？”想通透了，心头

的重压，也就慢慢散开了。
创业一载，变化都落在身上，他的体重悄

悄重了40斤。从前爱跑动、常运动的习惯，只
能暂且放下。身子乏到极致，便闭门静养半
日，或是去公园走走。

笃定不盲从
几番质疑下来，丁军滔心里的主意反倒更

定了。
市面上都扎堆做视频生成，他偏领着团队

扎进视频剪辑的窄巷。“难不成，我们真没摸准
用户的真正需求？”有过自我怀疑，答案却渐渐
明晰——这是块没被深耕的宝地。
抖音、小红书上，商家靠直播切片带货已

是常态。一场直播三四小时，一款商品便要讲
十几分钟，想从中剪出几分钟逻辑顺、看点足
的短片，实在费工费力。丁军滔要做的，就是
用AI给这活儿松松绑。
他记得，之前合作的直播切片机构，剪辑

师一天顶多赶出七八条片子。如今用AiXcut，
输几句提示词，来回调试三四回，再稍作后期
优化，15分钟就能成一条，效率翻了好几番。
但丁军滔心里有杆秤：AI从不是来取代人

的，不过是帮着把“脏活累活”扛下来，“提示词
得人来写，好内容的逻辑和审美，终究要靠人
拿捏”。
客户也常提新需求，比如有机构想要“批

量剪辑”，一场直播下来直接生成十条切片测
流量。这需求，丁军滔硬是压了下来。“走路还
摇摇晃晃，哪能急着跑？”他想得明白，用户对
质量的要求藏得深，单条都没做到极致，批量
产出不过是自欺欺人。眼下最要紧的，是用有
限的力气解决最耗时间的痛点。
从前在外企，他只需按时交差，日子过得

从容。如今不同了，得站得远些，把产品节奏、
技术方向都盘算清楚。当下能做到哪一步，哪
个节点推什么功能，都得反复掂量，慢慢规划。

人少却精干
程序员出身，丁军滔对AI带来的生产变

革感受尤为直接。写代码的效率，早已翻了数
十倍，可许多传统企业的架构与做事方式，陈
旧不变。

OPC，恰恰生出了一种新的做事章法。AI
赋能个体，轻简协作，人尽其能。在他眼里，这
支小队伍，更像一支精干的特种小队。人人肩
头都有要紧事，借AI卸去冗杂工作，紧密协
作，遇事灵活调转，从容应对各种任务。
在他看来，传统企业太过讲究条条框框，

事事追求标准化，反倒生出不少隔阂。设计师
强调按标准输出，开发则依赖完整的文档，少
一步流程便寸步难行。可AI产出本就随性多
元，硬要削足适履套上统一标准，白白耗费心
力。“我们的设计稿只要让开发看懂意图就好，
不必纠结一图一字的像素分寸。”这般松弛务
实，反倒让做事顺畅许多。
走过一年光景，团队慢慢扩充至九人，磨

合出一套自在默契的协作节奏。众人朝着一
处用力，笃定脚下的事终能落地。取舍之间，
只问一件事：是否真正有益于产品本身。
生产力因AI焕然一新，人与人的协作模

式，自然也该随之生长。探寻更贴合时代的创
业形态，正是这一代年轻创业者的功课。
上海的创业土壤，温润又宽厚。丁军滔感

慨，这般顺畅的融资节奏，也唯有在这座城市
才能遇见。首次融资落地，两月后便入驻张
江，享受半年免租办公扶持。期满后迁往楼上
200平方米空间，租金低廉，开销可控，每月合
计约6000元。
肩上担子越重，越觉目光灼灼。团队在观

望，行业在打量，前路本就崎岖难行。他心里
清楚，越是难走的路，越要笃定自持。“你必须
比任何人都要相信这件事能做成。如果你自
己都不相信的话，谁还会相信呢？”

本报讯（记者 赵菊玲）昨天下午，以“智
汇水窠·创享未来”为主题的金山区OPC友好
城市建设暨上海漕泾数字游民OPC国际社区
启动仪式在漕泾镇水库村举行，标志着金山区
在支持“一人公司”（OnePersonCompany，简
称OPC）新型创业形态方面迈出实质性一步。
漕泾镇发布了OPC专项支持政策，包括：

建设万兆宽带，实现5G全域覆盖；免费提供共
享办公空间；推出“1+1+1”创业孵化包（1个月
免费住宿+专属导师+工具包）；给予最高1万
元梯度创业补贴；设立500万元镇级产业投资
基金，最高出资50万元，并提供银行贷款最高
5万元贴息；鼓励OPC与漕泾本土企业合作，
给予最高10万元补贴等。

漕泾镇与三大通信运营商、阿里云等技术
服务商及多家金融机构、专业律所签约合作，
从算力支持、创业扶持、金融赋能、人才服务、
资源对接等维度为OPC创业者提供保障。金
山团区委、漕泾镇与七所高校签约共建校外创
新创业实践基地。金山区人社部门推出的《令
人心动的创业园》2026第五季活动发布，聚焦
OPC及大学生群体，搭建资源对接平台。
据介绍，上海漕泾数字游民国际村自2024

年8月开村以来，已吸引全球20余个国家、国
内30个省份的数字游民申请者超2000人，380
余位创业者正式入驻。
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一年磨一剑
深耕AI剪辑

金山区漕泾镇加码扶持OPC新型创业

设立500万元产业投资基金
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29岁创业者
丁军滔

29岁的丁军滔走进张江科学之门东塔5楼：几张并排
的办公桌紧凑排列，没有独立办公室，没有层级铭牌，几台

亮着的电脑、几个散落的咖啡杯，就是他创办的构序科技

的全部“家当”。

这座320米高的双子塔，是上海科创门户地标。在其
内部，一种更轻量、更灵活的创业形态正在悄然生长。去年

4月18日，丁军滔在这里组建了一支仅有7人的OPC团队，
做出“用一句话剪辑一条片子”的AI剪辑软件。

回望过去一年，从最初两三人的灵光一现，到如今产

品落地、市场验证，每一步都充满了挑战与突破。这一年，

是团队特种兵式全速奔跑的一年，他个人也在创业淬炼

中经历成长与取舍。

本报记者 叶薇 实习生 农岚淳

■ 丁军滔（前一）和员工在工作 农岚淳 摄


