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本报记者 陈佳琳

走进静安大宁“视听静界·π空间”OPC创新社区“派客家”的一间办公
室，在一排开放式工位中，刘奕秀的角落显得有些拥挤。办公桌上堆叠着金

属、亚克力、特种纸等各类样品，身后的架子上错落摆放着数十本材质各异

的纸样册，一旁还有她设计的文创成品——一个融合了NFC芯片的亭台式
灯座。手机轻触，屏幕里便会播放出一段AI视频。

这个看似杂乱却充满个人印记的工位，便是上海茁野文化创意工作室

的工作空间。用当下的行业术语来说，这是一家标准的“一人公司”（One-
PersonCompany，简称OPC）。但与传统意义上的个体户不同，刘奕秀的创
业武器清单上多了一件关键工具：AI。

90后设计师
刘奕秀

点亮AI时代
“一人公司”魔法
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在入驻“派客家”之前，刘奕秀曾租
了一间小办公室，独自扛过了近两年的
创业初期。“最大的问题是收入不稳
定。这个单子干完了，不知道下一个在
哪里。没有平台的支撑，所有商务闭环
都需要自己努力。”她说，那时的自己像
“蜉蝣”，“没有保护伞，别人欺负你成本
很低。”
今年3月15日，刘奕秀正式入驻静

安大宁“视听静界·π空间”旗下的OPC
创新社区“派客家”，为“一人公司”量身
打造的专业孵化空间，提供创业孵化、

产业赋能、融资对接等一站式服务。
真正让刘奕秀感到被托举的，不仅

仅是硬件上的工位与租金减免，更是平
台带来的资源和机会。入驻一个多月
来，她不仅受邀参加了中国家电及消费
电子博览会，触达了海外的意向客户，
获得了此前遥不可及的行业曝光机会，
平台还给予“一人公司”算力券、模型
券、语料券和工具券支持，额度最高达
10万元。
依托静安大宁功能区“文创+科创”

的深厚产业基础，“视听静界·π空间”初

步构建起“上下楼即上下游”的产业创
新生态。像上海茁野文化创意工作室
这样的“一人公司”正以一种全新姿态
嵌入产业生态的毛细血管，并与其他的
“一人公司”有了更多思维碰撞的火花。

在刘奕秀看来，AI时代的基础设施
已经搭好，就像一条宽阔的高速公路。
“每个人都是一辆车上路。车衣怎么
改、内饰怎么装，取决于你的审美和品
位。未来的竞争不是谁技术更强，而是
谁更有个性的表达。只有差异，才有出
圈的可能。”

本报讯（记者 孙云）日前，徐
汇区发布全国首个针对“一人公
司”的《OPC企业知识产权全链条
实操指引》。

OPC“一人公司”是当前徐汇区
乃至上海市着力发展的一种新型
创业方式，绝大部分OPC的创业都
依赖于各种AI工具，他们在经营中
会涉及大量新型数字文化产品，例
如依赖于AI生成的美术、音乐和文
字作品、源代码等创作物，也会涉

及到需要使用大量数据进行大模
型训练等，这些都与知识产权相
关，但是与大中型企业往往会聘请
专业法律人士把关不同，OPC一般
不会聘请法务，创业主体对知识产

权相关政策和法律法规的了解也
比较有限，更需要专业支撑。
《OPC企业知识产权全链条实

操指引》用5大板块内容给出了
“小白”也能一目了然的详细操作

指南：从“摸清家底”盘点数字员
工、核心数据等无形资产，到“快速
确权”推荐区块链存证、数据产品
登记等低成本方式，再到“合规运
营”明确提醒“严禁将核心数据上

传至公共AI平台”，以及获取徐汇
区全链条知识产权保护中心等专
业机构相关指导和扶持的方式，每
一项都是干货。“以前觉得知识产
权是‘大厂的事’，现在发现自己踩
过的坑，这本小册子里全写了。相
当于给OPC企业配了一个不花钱
的知识产权顾问。这本指引既是
一本创业‘随身宝典’，也是AI创
业者的避坑指南。”一位从事AI绘
画工具开发的OPC创业者说。

徐汇发布全国首个OPC企业知识产权全链条实操指引

既是随身宝典也是避坑指南

90后的刘奕秀来自广东潮汕，是一
位“不安分”的设计师。她的职业履历
足够丰富：8年工作经验，前6年换了5
份工作。2024年，她选择单干，正式加
入“一人公司”的队伍。
即便身经百战，刘奕秀也曾对AI抱

有抵触。“2022年，我就开始接触
Midjourney，但只敢用在前期调研，不敢
用在商业作品上。”她坦言，彼时的设计
圈普遍认为AI是投机取巧，“你练了十
几年的技法，突然有人说AI一秒出四张

图，那种心理落差很大。”
然而，AI却以一种碾压式的姿态冲

进了文化创意行业。“以前我们一个团
队六七个人干一个月的工作量，现在一
个人三天就能完成。”刘奕秀也越来越
清晰地意识到：如果不拥抱AI，就会被
拥抱AI的人替代。
于是，刘奕秀决定彻底放下心理包

袱，点亮魔法。如今，她的工具库里塞
满了各类AI软件：即梦、豆包、可灵、扣
子……“以前设计一套IP，从二维草图、

三维建模到打样，至少需要一个月。现
在通过AI快速迭代角色和动画，一周左
右就能出初稿。”
刘奕秀举例说，最近她为“视听静

界·π空间”打造了IP“π小爱”和“π小
云”，所有的角色设定、性格特征、核心
能力，甚至座右铭都源自于AI。“我从生
成的数百版角色草图里筛选出了几个
满意的形象，再根据需求筛选、修改、优
化，并用AI生成场景、分镜、脚本，最后
串联成一条完整的视频。”

曾认为AI是投机取巧 如今AI带来效率飞跃

AI带来效率的飞跃，但刘奕秀并
没有沉迷于一键生成的便利。恰恰相
反，她比任何时候都更重视产品的落地
能力。“创业之初，我跑了至少50家工
厂。”刘奕秀说，这种双脚沾泥的积累，
让她成了一名全流程的“六边形战士”。
“文创的制作工艺非常广泛，涵

盖工业品类与非遗产品，通常需整合
3-5家供应链才能制成一套礼品。”刘
奕秀认为，当AI降低了设计端的门
槛，真正拉开差距的，恰恰是那些AI

做不到的事。
为了保质保量地完成工作，刘奕秀

一个月只接三个项目。她还开始有意
识地深入手工艺领域：烧玻璃、烧陶
瓷、学竹编。在她看来，AI虽然提升了
设计灵感提炼的效率和技能获取的便
捷性，但产品的材料质感、工艺细节与
触觉体验反而更显稀缺。
这种虚实结合的思维也渗透到刘

奕秀的产品设计中。不久前，她设计了
一套《马灵感签》，签文由AI梳理中国

文化里关于马的诗词典故，并分类为财
运、事业、健康、人际关系四大类，每类
七签，她则做审美和文化的把关。
刘奕秀说，签筒外包装的主视觉

取自《虢国夫人游春图》中女扮男装、
策马踏青的形象，这是她自己找到的
文化锚点。她还尝试在文创产品中植
入NFC芯片，手机轻触即可播放AI生
成的短视频。“AI生图、生视频，NFC做
载体，实体产品做终端，整条链路就闭
环了。”

不沉迷一键生成便利 变身全能六边形战士

曾经感觉自己像蜉蝣 如今入驻平台派客家
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■ 刘奕秀的文创系列产品

■ 刘奕秀和自己创作的卡通
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