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要闻

■ 在打浦桥街道党群服务中心，体验者化身“追星者”，体验VR技术赋能

红色教育的独特魅力 本报记者 刘歆 摄

昨天，上海市政协举办
优秀提案分享会。多位市政
协委员结合各自履职实践，
围绕航运绿色发展、家庭适
老化改造、数字文旅建设等
议题分享提案成果与思考。
现场交流氛围热烈，既有对
政策落地的务实探讨，也有
对民生的深切关注。

■ 航运转型：建立标

准争夺话语权

“全球航运业正经历一
场深刻的低碳变革，而标准
制定权就是未来的核心竞
争力。”孙云飞委员在分享中
开门见山。他在关于建立
自有航运绿色燃料标准与
认证机制的提案中指出，欧
盟已将航运业纳入碳交易
机制，国际海事组织也提出
明确的零排放燃料占比目
标。面对外部规则体系的
快速推进，我国在船用绿色
燃料领域的标准制定和认
证能力建设迫在眉睫。
他建议，立足我国能源

禀赋，联合高校、科研院所
和行业协会，加快建立自主
可控的船用可持续燃料排
放核算与认证标准，明确以
工业捕集碳为碳源的电制
燃料“可持续性”。
同时，依托上海—洛杉

矶、上海—汉堡等绿色航运
走廊项目，推动标准与认证
体系的国际互认，并探索运
用区块链技术实现燃料碳
足迹的精准标定。

■ 适老化改造：拓展

自付费渠道

徐兵委员则把目光投向了千
家万户的“关键小事”——家庭适
老化改造。他指出，尽管上海已将

多类适老化产品纳入政府补
贴，但在实际推进中仍面临适
老化产品库尚未建立、服务机
构培育滞后等问题。
“适老化改造不是‘一

锤子买卖’。”徐兵建议，推
动改造服务向普惠性方向
发展，在保障兜底对象的同
时，拓展自付费渠道，放开
服务市场并建立规范的准
入退出机制。
他还特别强调，要提升

供需对接的精准性，建立老
年人定期评估和动态调整机
制，避免因身体机能变化导
致辅具“失效”。此外，适老
化改造政策还需与低保、残
疾人保障、家庭医生等政策
协同发力，形成制度合力。

■ 数字文旅：搭建非遗

大数据平台

陈海波委员就数字技术
赋能文化艺术、助力上海打
造“数字文旅城市”分享了思
考。他建议加强数字基础设
施建设，推动智慧文旅线上
服务平台建设，在文博场馆、
考古遗址公园等场所打造更
多沉浸式消费新场景。同
时，要重视数字文旅人才培
养，加强高校与政府、企业的
合作。在非遗传承方面，他
提出建立非遗大数据平台，
借助新媒体技术拓宽传播渠
道，让传统非遗成为城市文
化的“智能名片”。
活动中，张金全委员、郑

少华委员也分享了各自的
提案成果。委员们的发言

既有宏观视野下的战略思考，也
有对百姓生活的细腻体察，相关
承办单位对提案进行点评。

本报记者 解敏

本报讯（记者 陈佳琳）今天上
午，“数字一大·伟大征程”VR沉浸
式体验项目在中共一大纪念馆报告
厅正式发布。项目锚定“创新红色
文化传播模式”“数智化赋能基层党
建”“沉浸式打造红色教育课堂”三
大目标，计划于2026年至2028年推
出七集VR作品，为全国基层阵地
建设提供一套“资源数字化、传播智
能化、体验沉浸式”的红色数智内容
系统性解决方案。

中共一大纪念馆党委书记、馆
长陈殷华介绍，“数字一大·伟大征
程”系列VR沉浸式体验项目进一
步聚焦伟大建党精神和中国共产党
人精神谱系的传承弘扬，运用VR
大空间沉浸式技术，打造了一场跨
越时空的红色精神追寻之旅。

比如，“数字一大·伟大征程”系
列VR作品之一《追星》构建了中共

一大会址、太阳系、月球基地、天宫
空间站、酒泉发射基地等场景，体验
者将化身“追星者”，在虚实交融的
浩瀚宇宙中追寻“两弹一星”精神、
载人航天精神、科学家精神、探月精
神、新时代北斗精神的内涵，于星际
间亲身感受从石库门到星辰大海的
精神传承，体验VR技术赋能红色
教育的独特魅力。

据悉，“数字一大·伟大征程”
VR沉浸式体验项目由中共一大纪
念馆出品，上海蔚蓝数创联合出品，
得到了“学习强国”学习平台、中共
上海市委党史研究室等相关单位
的悉心指导。项目将以上海市黄浦
区党群服务阵地VR体验区为示范
样板，逐步向全市各区乃至全国各
地拓展和辐射，为各地的党群服务
中心、文明实践中心、社区文化活
动中心等阵地和平台提供优质的

红色文化资源，更好满足基层党组
织和干部群众的宣传教育和学习体
验需求。
发布会上，蔚蓝数创与生态合

作伙伴代表完成平台共建签约，正
式开启“下一站，全国”巡展计划，共
同助力项目在北京、上海、福建、河
北、浙江、湖南获得更广覆盖、更深
传播。
由中共一大纪念馆和中国邮政

联合推出的“党的诞生地主题邮筒”
正式揭幕。该邮筒将安置在中共一
大会址对面，这是目前全国唯一一
个经过审批、对外服务的红色邮
筒。每一位“数字一大·伟大征程”
的观众在完成VR体验后，都可以
选择对应的主题明信片，由中共一
大纪念馆经“党的诞生地主题邮
筒”寄出，线上线下虚实交融，增强
获得感。

从石库门到星辰大海，追寻红色精神
“数字一大·伟大征程”VR项目发布，同步推出“党的诞生地主题邮筒”

帮科学家卸下顾虑
把好技术送上货架

上海“一对一”转化门诊破解科技成果转化困局
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科学家有创业想法很好，可是，“我想创业，但是我行吗？我能做出真正的产品
吗？我的技术真的能得到市场认可吗？”为了支持科研人员“下海”，从政府到科研机构
想了许多好办法，然而大多数科研工作者只站到市场海岸边望了一眼，就却步了。他
们有自己的真实心结：技术再好，未必产品好；专利再牛，可怎么铺满货架呢？

本报讯（记者 赵菊玲 通讯
员 潘而东）昨天，甲醇双燃料动力
大型集装箱船“达飞埃斯梅拉达”
轮（CMACGM ESMERALDA），与
大型MARK Ⅲ Flex薄膜型LNG
运输船“阿尔塔维拉赫”轮（AL
TAWEELAH），在上海长兴岛江南
造船码头交付。

崇明边检站实施“一船一策”
精细化查验，民警直接赴码头办
理新船交付手续，保障船舶按时
启航。
据统计，今年以来，崇明边检

站辖区已累计交付各类新造船16
艘，同比增长77.78%，凸显我国高
端海洋装备制造的强劲势头。

两艘新造船在上海长兴岛同日交付

上海探九技术转移有限公司创
始合伙人邹涛，奔忙在科技成果转
化一线多年，为了破解科研人员这
道内心的难题，他和团队深度探索
“一对一”转化门诊，用公益问诊、分
类引导、全程陪跑、持股孵化的新模
式，帮科学家卸下顾虑、找准方向、
落地产业，让沉睡的科技成果真正
走向市场。

倾听科学家的三重困境
“高校院所里从不缺好技术，缺

的是把技术变成产品、变成生意的
勇气和方法。”邹涛拥有20年创业
经历，累计获得过真格基金、腾讯等
多家机构的数亿投资，近6年来，他
深耕孵化投资与技术转移领域。在
长期接触科学家群体时他发现，面
对科技成果转化，科研人员普遍面
临三重困境：不知道怎么走向产
业、不理解技术转化逻辑、不敢承
担创业风险。在邹涛看来，科学家
以创新为导向，执着于技术最优；创
业者以目标为导向，聚焦于快速落
地，两种身份底层逻辑相悖，让大量
优质成果被困在实验室，难以迈出
第一步。
华东师范大学数据科学与工程

学院张琰彬，技术实力突出，研发出
AI备课、自动生成PPT等成果，还
斩获多项国际国内大奖。可学校通
知参加成果转化路演时，她内心不
太情愿。在她的认知里，自己的技
术要么用来做科研、发论文，要么走
横向项目合作，从来没想过真正成
立公司、走向商业、面向市场。
直到与邹涛带领的“一对一”转

化门诊多次深聊后，张琰彬发现，这

种技术转移不是“做中介服务”，而
是来“一起做事”。从2024年10月
“初看门诊”，到去年成立上海胆大
探索科技有限公司，张琰彬踏出了
实验室技术产品化、市场化的真实
尝试。

不只开药方还全程陪同
上海探九于2023年9月创办公

益性科技成果“转化门诊”，参照医
疗机构专家门诊形式，面向上海高
校科研人员、中小企业提供每次
1—1.5小时的一对一免费问诊，不
收取任何服务费。邹涛说，技术交
易服务的公益底色，是让科学家消
除困惑，愿意把真实需求、真实顾虑
全盘托出。它不是简单的咨询、短
暂的对接，而是一套一对一交流与
答疑平台，用最贴近科研人员的方
式，解决技术与产业“两张皮”的根
本矛盾，也是上海科技成果转化的
标志性创新模式。
在给科研人员“问诊”时，转化

门诊最关键的是分类引导，根据技
术特点、团队能力、市场空间，把成
果分成三类不同路径——适合创业
的、适合授权转让的、适合产业协同
创新的。分类之后再做专场对接、
精准输送，效率大幅提升。
转化门诊还不满足于“开药

方”，延伸出深度孵化、持股陪跑的
闭环服务。转化门诊鼓励张琰彬走
出校园后，帮她搭建起创业公司，并
全程兜底运营。2024年7月，在通
过华东师范大学全赋权实施自主转
化的同时，张琰彬以真金白银出资
占股85%，邹涛团队出资15万元，
占股15%——“不出钱，就不会真正

当成自己的事”。公司成立后，转化
团队直接派驻人力、财务等全套人
员，承担所有运营成本。张琰彬技
术团队只需要专注技术研发，实现
“科学家专心搞技术，专业团队负责
做生意”。
更重要的是，从“书架”到“货

架”这一步，“转化门诊”的专家团队
帮助张琰彬从科研思维转向产品思
维，让技术从服务教育，升级为服务
千行百业的数字化刚需。

让“偶然成功”变“规模化”
“随着科学家企业产品上市、实

现盈利，转化门诊的阶段性陪跑将
逐步退出，让科学家成为科技企业
的真正主角。”邹涛告诉记者，项目
早期“转化门诊”全员深度嵌入，担
任CFO、CEO等关键岗位，快速把公
司架构搭起来、业务跑起来；每当招
到一位对应岗位的正式员工，派驻
人员就后退一步；等到团队完整、业
务稳定、运营成熟，派驻团队完全退
出，只保留股权与顾问支持。这种
“扶上马、送一程、再放手”的模式，既
解决了科学家不懂运营的短板，又
保障了科研团队的主导权，让实验
室技术与商业版图最终完美协同。
邹涛坦言，科技成果转化真正

需要的，不是更多“持证上岗”的技
术经理人，而是有资本思维、产业经
验、创业能力的复合型人才。他认
为，让投资人看懂技术、让产业专家
参与研发、让创业者陪伴科研，用资
本力量培育技术，用产业需求定义
产品，才能让成果转化从“偶然成
功”变成“可复制、可规模化”。

本报记者 马亚宁


