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新民随笔

主动选择更换“赛道”
走进电斐科技的办公室，一辆曾在国内顶

级赛事中打败本田、雅马哈等强手的燃油赛车
安静地停在角落，它是企业技术“前世”的见
证。而公司的“今生”，则彻底转向了电动。
“在燃油车领域超越欧美传统巨头，几乎

不可能，它们的渠道和供应链体系有巨兽般
的统治力。”电斐科技董事长张静毅坦言。团
队在2018年作出了一个战略性抉择：拥抱电
动化。“电动是一个绝好的机会，这意味着至
少在供应链和渠道上，我们有机会站在一条
相近的起跑线上。”
电斐科技关闭了原本成功的设计公司，

全力投入新能源电摩这一在当时尚显小众的
赛道。即便在创始人遭遇严重赛道事故、公
司面临资金极限压力的至暗时刻，这项抉择
也未曾动摇。企业生存与发展的信念，自此
与“换道超车”的可能性紧密捆绑。

技术扎实“转身”成功
没有捷径，自筑壁垒。斐兔将长寿命和

轻量化刻入产品基因。在电池这一核心环
节，团队做了严苛的筛选。“我们拒绝妥协，在

更换了十来家国内头部电芯供应商后，最终
才选择了能达到我们设计目标的电芯。”张静
毅介绍。他们的目标是让电池与车辆同寿
命，目前实验室数据可达10年20万公里，远
超行业普遍水平。首款高性能电摩FW-07在
轻量化上也做到了极致，在同等性能下，重量
与售价均显著优于海外顶级竞品。
扎实的技术让电斐的产品在国际舞台实

现了身份转变。当FW-07首次亮相米兰车展
时，它还是一个被欧美同行好奇研究的“中国
新物种”。很快，凭借颠覆性的设计和高性能
参数，它不仅获得了日本代理商“最完美电摩”

的赞誉，更成功打入了欧美日等成熟市场。张
静毅表示，针对欧美日的电摩使用环境，产品
已实现了时速100公里、续航100公里以上的突
破，并已稳定销售超过四年，不仅进入了欧美
日多家顶级摩托车队的后勤保障序列，成为其
业务用车，更在部分目标市场占据了可观份额。

推动构建行业生态
作为较早登上世界顶级舞台的中国电摩

品牌，斐兔曾感受到“只有我们”的孤独。在
顶级电摩赛事MotoE中，他们以技术服务商
身份参与，四年助力合作车队夺得8次分站冠

军，让全球观众记住了车身上的中文“斐
兔”。然而，企业很快有了更深
层的产业思考。“在一个没有电
摩制造业的国度，去大力打造电
摩赛事的土壤，本身就没有生命

力。”张静毅分析道。
因此，FELO斐兔正在尝试超越产

品制造者的角色，积极推动行业生态的
构建。目前，企业正努力游说，希望促

成世界电动摩托车锦标赛在中国落地。“中
国拥有全球最多的两轮车制造商，也应该拥
有属于自己的世界级赛事IP。”张静毅认为，
这如同百年汽车文化与赛事的关系，是为中
国制造注入品牌灵魂、构建无形护城河的关
键。对企业自身而言，一个扎根于产业的顶
级赛事舞台，将是其展示技术、塑造品牌的最
佳场域。

在实现这一长远愿景的同时，企业的市
场步伐也在稳健迈进。随着在欧美日高端市
场的稳定扎根，斐兔已将目光投向更广阔的
新兴市场。据张静毅介绍，接下来企业将开
拓东南亚、中亚及南美市场。为配合这一全
球化战略，公司今年将扩充产品线，从侧重欧
美日用户偏好的娱乐性产品，向更契合东南
亚市场需求的实用方向拓展。为此，电斐科
技已着手建设首个制造中心工厂，计划在明
年完成15万台产能的布局建设，并同步强化
快速增长的销售网络。

本报记者 曹博文 通讯员 李谆谆

拥抱电动化实现“换道超车”
松江这家企业成为世界电摩市场“破局者”

本报讯（记者 陆梓华）反复骨痛、贫血
背后，是否潜藏着慢性疾病的隐患？当生命
步入终末期时，怎样的科学照护才能让告别
更有尊严？昨天下午，在上海开放大学国际
会议中心，“上海养老服务人才队伍建设系列
丛书”正式发布。如何在职业规范中体现温
度、在专业照护中传递关怀？丛书聚焦职业
伦理、慢病防护与安宁疗护三个主题，回应社
会关切的养老之问。
在我国社会老龄化程度持续加深的时代

背景下，养老服务事业已逐步发展成为关乎
国家发展全局和民生福祉的重要战略性产
业。截至2024年底，上海60岁以上人口达到
577.62万人，占总人口的37.6%，65岁以上人

口达到452.14万人，占总人口的29.4%。养老
服务从业人员的职业道德水准与伦理素养水
平，不仅直接决定了养老服务的质量与效能，
更深刻影响着亿万家庭的幸福指数与整个社
会的和谐稳定。
上海开放大学文管学院副院长伊晓婷介

绍，《养老服务人员职业道德与伦理》一书正
是在这样的背景下应运而生，旨在为行业健
康发展提供系统的理论指导和实践参考。全
书既有理论基础部分，也有实务解析部分，特
别关注当前养老服务领域最具挑战性的伦理
困境，重点聚焦失智老年人特殊照护中的认
知障碍管理、老年人财产权益保护中的法律
风险防范、生命末期安宁疗护中的尊严维护

等高频难题。通过深入剖析典型案例，结合
情景模拟训练，为一线从业人员提供系统化、
可操作的解决方案，帮助他们在实际工作中
有效应对各类复杂情况。
上海开放大学副校长王松华表示，在养

老服务人才培养方面，上海开大坚持标准先
行、强化资源支撑、深耕人才培育，累计培训
陪诊师、安宁疗护护理员、养老照护服务评估
师等各类人才近2万人，并通过学历教育助力
3690余人实现学历跃升，为行业输送了大批
兼具专业素养与人文温度的养老服务人才。
未来，学校将推动丛书作为教材与案例资源
直接进入教学，支撑规模化培训，使优质内容
更广泛惠及养老服务从业人员。

近日，年近八旬的蔡皋摘得

“国际安徒生奖”，成为首位获得

此奖的中国插画家。她并非科班

出身，成为插画家也并非一帆风

顺。她曾经说，我走过一些弯路，

还走过羊肠小道，但我看到了更

多的风景！

“弯路”二字，在许多人眼中，

总等同于“歧途”，带着几分“浪

费”的意味。长辈们常语重心长地

叮嘱：“我这是为你好，让你少走一

点弯路。”诚然，在竞争激烈的当

下，少走弯路，似乎意味着能更快

地抵达成功的彼岸，超越他人。然

而，人生若只追求效率，便如乘坐

高速列车，窗外的风景一晃而过，

未免也有点索然无味。

弯路，自有其独特的价值。

它不是对时间的浪费，而是对生命的延展。

对于成长中的孩子而言，弯路更是不可或缺

的养分。我们总想为孩子铺平道路，扫清障

碍，却不知，这恰恰剥夺了他们体验挫折、学

会思考的机会。就像学走路的孩子，总要经

历跌跌撞撞，才能渐渐走稳。

那些被我们视为“弯路”的经历，或许

正是认识世界、认识自我的重要途径。一个

热爱画画的孩子，或许会在“不务正业”的涂

鸦中，找到表达情感的方式；一个对昆虫着

迷的孩子，或许会在“浪费时间”的观察中，

培养起对生命的敬畏与好奇。

蔡皋女士的人生更是一部“弯路”的传

奇。她曾说：“我这一辈子走了很多曲折的

路，但只要我方向对了，条条大路通罗马，

我觉得我没有错过什么，反而是更丰富。”

她没有被曲折的经历困住，反而把每一段

弯路都变成了滋养创作的养分，让生命因

丰富而厚重。

当然，我们并非鼓励盲目地走弯路，而

是要学会在走弯路的途中汲取经验，增长

智慧。弯路不是目的，而是过程。它教会

我们，人生并非只有一种活法，成功也并非

只有一种定义。当我们学会在弯路中欣赏

风景，在挫折中汲取力量，我们便能以更加

从容的心态，面对人生的种种挑战。

职业伦理 慢病防护 安宁疗护
上海养老服务人才建设新书回应社会关切的养老之问

近日，金山区金山卫镇星火村社区长者食堂正式运营，吸引不少村民前来
就餐。长者食堂设有厨房、打菜窗口、堂食区等功能区域。工作日每天早晨承
担“茶馆”功能，上午10时30分开放用餐，至中午12时结束，每餐收费15元，60
周岁及以上老年人就餐每人每餐12元，本村户籍75周岁以上老人仅需自付7
元就可以享受三菜一汤的午饭配送上门服务。

本报记者 陶磊 摄影报道

乡村
长者
食堂

长三角铁路“五一”
假期运输方案出台

8天预计发送旅客
3180万人次

本报讯（记者 金志刚）记者从中国铁路
上海局集团有限公司获悉，长三角铁路2026
年“五一”假期运输方案已出台，此次假期运
输期限自4月29日起至5月6日止，共8天，
长三角铁路预计发送旅客3180万人次，日均
发送旅客397.5万人次，同比增长5%，为历年
“五一”假期运输日均客发量新高。

受浙江、湖南、山东、甘肃、新疆等多地春
假与“五一”假期连休等利好因素推动，民众
跨省旅行热情被进一步激发。据上铁集团客
运部工作人员介绍，今年“五一”假期，客流以
旅游、探亲为主。相比刚刚过去的清明假期，
长三角铁路“五一”假期运输将呈现出客流启
动更早、头尾高峰更明显、中短途出行占比更
大、高峰持续时间更长等特点。“五一”假期运
输期间，长三角铁路部门将统筹运能安排，加
大运力投放，旅客列车开行总数最高将达
1701.5对，为历年同期最高。

在意大利米兰国际车展上，美国电
动摩托车品牌Zero的工程师曾俯身细
看一辆造型凌厉的摩托车底盘，眼中充
满探究。这辆引来围观的产品来自中
国FELO（斐兔）。从顶级赛事的技术
服务商到产品被国际车队选为业务用
车，来自上海松江的企业电斐科技及其
斐兔品牌正以电动化为矛，试图穿
透由欧美百年品牌构筑的全球摩
托车市场壁垒，走出一条从中国
研发到世界认可的独特路径。

▲

驰骋在世界电摩锦标赛赛道上的

斐兔摩托 李谆谆 摄

民营企业寻 记龙


