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科技前沿

近来，AI在具体场景中落地的消息层出不穷；与
此同时，开源AI智能体项目OpenClaw继续席卷全球，
帮助不同行业的从业者实现了更复杂的Agent功能。

然而，越来越多的人开始发问：“做到这些究竟烧

掉了多少Token（词元）？”
效率的跃升并非毫无代价——作为大模型处理

信息的最小单位，AI在具体场景中施展拳脚，离不开

海量Token的消耗。
与此同时，企业界也开始重新审视Token的稀缺

性与战略价值。英伟达CEO黄仁勋近期提出了
“Token经济学”的概念，他认为数据中心正在演变为
生产Token的“AI工厂”，Token需要根据相应的标准
进行分层定价供给。同时，Token将成为继工资、奖
金、期权之后的“第四种薪酬”。

你向AI提问，背后都在“烧Token”

Token突然变成硬通货
要理解Token为何突然变得如此重要，首

先需要回答一个问题：Token到底是什么？
通俗来说，Token是大语言模型处理信息

的最小单位。一段文字被模型“理解”之前，需
要被切分成无数个Token——一个英文单词
可能对应一个或多个Token，一个汉字也可能
被拆解。每一次你与大模型对话，每一次你用
AI写代码、做分析、画图表，背后都是海量
Token在“燃烧”。
但Token的意义远不止于此。上海交通

大学副教授、无问芯穹联合创始人戴国浩提
出了一个清晰的价值转化链条：输入价值→
电能→算力→Token→生产力→输出价值。
在这个链条中，Token是连接算力与生产

力的关键枢纽。“随着模型能力的提升，‘Token
到生产力’的转化效率显著提高。”戴国浩指
出，“每一个Token所能承载和释放的价值变
得更高”。
这解释了为什么企业愿意为高质量Token

支付更高的价格。当模型从“聊天机器人”进化
为“能干活的生产力工具”时，Token就不再是
单纯的成本项，而是直接对应产出的投资。

成本下降和价格上涨

然而，一个看似矛盾的现象正在发生：一
方面，技术进步推动单位Token的计算成本持
续下降；另一方面，不少云厂商却在上调API
调用价格。
戴国浩认为，这并不矛盾，“在模型尚不可

用的阶段，企业需要通过低价甚至补贴来推动使
用。但当模型能力提升、后端价值显著提高后，
整个逻辑会从‘推广驱动’转向‘市场化驱动’。”
换句话说，过去是“烧钱培养习惯”，现在

是“按价值定价”。一个Token能完成的任务
越复杂，它就越值钱。
无问芯穹联合创始人兼首席执行官夏立

雪则从基础设施层面给出了更现实的解释：需
求正在以指数级增长，而资源是有限的，“我们
现在所有能够用到的资源，想要支撑起这样一
个快速增长的时代是不够的。”
他将当前Token用量的爆发，比作当年手

机流量从每月100兆到无限流量的跨越。而
这个跨越，对底层算力、带宽、存储、调度提出

了前所未有的挑战。

从“为人设计”到“为Agent设计”
无问芯穹的核心业务，正是解决这一矛

盾。夏立雪指出，当前的云计算基础设施本质
上是为人类工程师设计的——人类发起一个
任务是分钟级别的，而Agent（智能体）的思考
和响应是毫秒级别的。这套架构，正在限制
Token效率的进一步释放。
“面向Agent时代，我们认为这是不够

的。”夏立雪提出了“AgenticInfra”的概念——
基础设施本身也应该是一个智能体，能够自我
进化、自我迭代，甚至像一个CEO一样管理整
个系统。
他透露，无问芯穹已经接入了几乎所有能

看到的计算芯片，将国内十几种芯片和几十个
不同的算力集群统一连接起来。“当资源不足
的时候，最好的办法是：第一，把能用的资源都
用起来；第二，让每一个算力都用在刀刃上。”
更进一步，夏立雪提出了一个更具野心的

愿景——“可持续Token”。他希望将中国的
能源优势和制造业成本优势，通过高效的
Token工厂，转化为优质的Token输出到全球。
“我们不仅要盘活国内算力资源，更要打

造中国特色 Token经济学，复刻 Madein
China的优势，把我国的能源、成本优势，通过
高效Token工厂，转化为高质量AI服务。”夏立
雪表示。

“Token观”：不是越多越好
面对Token经济的热潮，戴国浩也给出了

冷静的提醒。他并不完全认同“Token消耗量
直接等于生产效率”的观点，“Token到生产力
的转化效率，取决于模型能力、Prompt质量、任
务类型等多个因素。高质量地使用Token，比
单纯增加Token消耗更重要。”
他建议，更合理的评价方式应该是将

“Token使用量”与“最终产出价值”进行联合
评估，“我们更应该鼓励的是：用更少的Token
产生更高的价值。”
这意味着，未来的核心竞争力，可能不再是

“谁能调用更多Token”，而是“谁能更聪明地使
用Token”。从“编码者”到“系统架构师”的能
力跃迁，将成为每个AI时代从业者的必修课。

本报记者 郜阳

话题主持：本报记者 郜阳 易蓉
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聪明用Token才是AI核心竞争力

需求正在以指数级增长，
然而资源有限，专家提醒：

Token，这个曾经位于技术文档
底部的计量单位，正在跃升为AI时
代的新货币。无问芯穹联合创始人

兼CEO在不久前举行的2026中关村
论坛年会上给出了一个惊人的数

据：“从今年1月底开始，无问芯穹平
台上的Token调用量每两周翻一倍，
至今已经增长了十倍。”

他将其形容为“当年3G手机流
量爆发的那种感觉”。

复
旦
专
家
解
读Token

如
何
重

塑
产
业
、工
作
与
社
会
格
局

如何理解Token？它在AI时

代扮演什么角色？

答：Token是人工智能产出答案
的最小颗粒。无论是生成一段文
本、制作一个PPT，还是规划一次自
动驾驶出行，背后都由成千上万甚
至上百万个Token构成。

Token的核心意义在于，它成为
了衡量AI工作量和价值的“公约
数”。在过去，完成一项任务需要投
入时间、金钱、人力等不同资源；而
在AI时代，这些都可以被统一折算
为Token消耗量。复杂任务需要更
多Token，简单任务则消耗较少。因
此，Token不仅是技术单位，更可能
成为未来经济中衡量投入与产出的
基本计量单位。

Token是如何产生的？它的

成本由什么决定？

答：Token的生产依赖算力（硬
件）、算法（软件）和数据三大核心要
素，而这些要素都需要电力驱动。
简单来说，Token是通过AI基础设
施（如芯片、服务器、算法模型）将电
力转化为智能输出的结果。其成本
主要受到电力价格、技术效率、商业
模式的影响。例如，中国电价较低，
Token生产更具成本优势；中国许多
AI服务采取免费或低价策略，进一
步降低了Token的使用门槛。目前，
中国的Token调用量已超过美国，主
要原因正是其高性价比——既便
宜，又在质量上逐步追赶。

Token会成为未来的“货币”

吗？

答：尽管有观点认为Token可能
像“数字世界的电力”一样成为新货
币，但从经济学角度看，这仍属于
“科技乌托邦”的设想。

因为货币需具备稳定性，而
Token的价值波动剧烈（例如一年可
能贬值90%），无法满足支付和计价
所需的稳定性；缺乏储值功能，货币
需要能长期保存价值，而Token的快
速贬值使其难以胜任；主权与边界
存在问题，Token由不同公司或国家
提供（如英伟达、中国AI工厂），带
有“科技主权”属性，难以成为全球
统一的一般等价物。

历史上，货币从贝壳、贵金属演
进到法定货币，核心在于共识和稳
定性。Token更可能成为一种关键
生产要素，而非货币本身。

尽管Token还不会取代货币，

但它对经济的渗透已经真切

发生，它会如何改变产业和工作模

式？会带来何种挑战？

答：Token已成为生产要素，像
水电煤一样进入日常账单。 白领
工作写PPT、写报告、写代码都可以
外包给AI，用户支付的是Token的
消耗。这份账单能不能覆盖，取决
于你的产出值不值这个钱。

Token开始进入薪酬体系，带来
成本结构变化。硅谷已有科技公司
在新人薪酬包中附带每月Token额
度，供员工在工作中使用。相当于
以前发电脑、发文具，现在发Token，
本质是把AI基础设施配给到个
人。企业成本将新增“Token支出”，
尤其对知识密集型行业（如编程、设
计），Token消耗可能直接计入项目
预算。

工作方式也发生了革新——企
业通过“削峰填谷”（如凌晨调用算
力）降低Token成本。但需注意，不
合理的工作安排（如强制员工熬夜）
反映的是管理问题，而非技术必然。

Token驱动的AI革命可能加剧
两大社会矛盾：就业替代与收入分
化，以及公平与价值观冲突。高技
能岗位（如程序员）可能转向“人机
协作”，但低技能智力劳动面临被替
代风险；财富向AI基础设施所有者
集中（如英伟达市值超多数国家
GDP），普通人若失去劳动价值，可
能陷入“无消费能力”困境；“全民基
本收入”（UBI）等方案试图缓解分
化，但可能违背“按劳分配”原则，削
弱人的社会价值感。

中国政府强调“共同富裕”，可
能通过政策引导避免过度替代，但
实际执行需平衡创新与稳定。

未来的图景会是什么样？

答：短期内，Token将呈现动态
供需平衡。
一方面，因技术进步和产能扩

张（如全球AI投资激增），Token边际
成本降低，刺激更多应用，价格将持
续下降。另一方面，开源/免费Token
适合日常需求，高精度任务仍需付费
高质量Token，将带来质量分层。
长期看，若AI突破至“创新级”

（如诞生 AI爱因斯坦或牛顿），
Token可能重构人类文明。但即使
到那个时候，能源、伦理和社会结构
仍是关键制约。 本报记者 易蓉

2026年，AI领域的热词一定绕不开“Token”（词元）。从
互联网巨头到每一个AI产品的用户，一个以Token为核心的
新经济形态正显现在大家眼前。从社会经济的视角来看，

Token究竟是什么？作为成为AI时代最基础的单元，它如何
影响物理世界的经济形态？未来，Token经济将带来怎样的
格局？复旦管院科创管理研究中心首席经济学家，复旦大

学EMBA项目、科创企业家营授课教授，国家金融与发展实
验室特聘高级研究员邵宇为大家解读。
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