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文体新闻体育

记者手记

上海女排夺冠现场，卢湾体育

馆迎来了一群特殊的观众——魏秋

月、颜妮、张常宁等中国女排里约奥

运会夺冠成员悉数到场，她们都曾

是蔡斌的爱将：魏秋月是他在国青

队一手带大的弟子，张常宁则在江

苏女排时跟着他走南闯北、成长蜕

变……蔡斌当年在国青队挖掘、培

养的一批又一批队员，后来都成长

为中国女排的中流砥柱。

这份认可，不只来自昔日爱将，

更来自各地的球迷。本赛季每次前

往江苏客场作战，江苏球迷赛后总

会围着蔡斌，轻声说一句“欢迎回

来”。上海80后球迷吴文彬曾亲历

上海女排五连冠时期的决赛，他感

慨道：“这25年来，但凡我跟上海女

排去客场，见到蔡指导都会跟他打

招呼。本赛季他回来后，我非常肯

定地知道，冠军稳了。”

上海女排是首届联赛冠军，在联

赛创办30年之际，冠军再度回到上海

女排手中。面对这一历史性时刻，蔡

斌更加坚定了“对自己狠一点”的信

念：“下一个目标，是全运会冠军。”

不过，上海女排的未来，才是他

最在乎的。“我希望队里有良性竞争，

同时大家互相学习对方的长处，弥补

自己的不足。”蔡斌说。 陶邢莹

上海女排2001年夺得联赛五连

冠后，在过去25年，9次获得联赛亚军。

2008—2009 决赛 1比3 天津
2009—2010 决赛 0比2 天津
2011—2012 决赛 0比2 广东
2014—2015 决赛 0比3 八一
2017—2018 决赛 3比4 天津
2019—2020 决赛 0比3 天津
2022—2023 决赛 0比2 天津
2023—2024 决赛 1比3 天津
2024—2025 决赛 0比2 江苏
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做好应该做的事
新世界城12楼音乐剧之城的庆

功宴上，上海市排协主席张大钟开

启香槟，金色酒液流淌间，全队举杯

同庆。素来滴酒不沾的蔡斌，在大

家的起哄与期盼中，端起酒杯，第一

个一饮而尽，脸颊很快泛起淡淡的

红晕，像极了30年前那个初掌帅印、

略带青涩的少帅。

喧嚣过后，那些交织了一整个

赛季的快乐与紧张、焦虑与坚定，终

于可以暂时舒缓。但蔡斌的大脑依

旧在飞速运转，和本报记者的这场

独家对话，一开口，便是说不尽的故

事，道不完的坚守。

他是上海女排五连冠的缔造

者，是时隔 25年重夺联赛冠军的金

牌教练，是业内熟知的“小诸葛”，

如今鬓角已染霜华。岁月在他脸

上刻下了痕迹，却未曾改变他对排

球的赤诚。面对这些伴随多年的

绰号，蔡斌笑着摆摆手：“不在乎，

别人怎么叫都好，我只做好自己该

做的事。”

可他从来不是那个坐享其成、

“摘桃子”的人。在他心中，培养一

代又一代女排姑娘，让她们在最好

的年华收获最好的成绩，才是终极

梦想。“每一个队员都能在好的年

华，拿到最好的成绩，等将来退役不

打球了，她们不会后悔这段时间的

付出，她们把最美的青春留给了排

球。”蔡斌的语气平缓却坚定，“我最

大的职责，就是不误人子弟。”

给自己下死命令
“你是一个对自己很‘狠’的人

吗？”面对记者的提问，蔡斌没有丝

毫犹豫，斩钉截铁地吐出一个字：

“是。”

2024年巴黎奥运会后卸任中国

女排主教练职务，蔡斌开启了或许

是自己排球生涯中最长的一个假

期。陪陪家人，四处走走，日子过得

清闲自在，可他总觉得心里空落落

的——那是刻在 DNA里的排球情

结，从少年时期与排球结缘开始，这

份牵挂，便从未放下。

去年全运会后，上海女排向他

发出召唤，他几乎没有犹豫，再一次

勇挑重担。如今夺冠，蔡斌终于可

以袒露心声：“没有人给我下死命

令，包括队伍、领导，但我自己给自

己下了死命令。外界都认为，我回

归上海是为了夺冠，这也是我给自

己的目标。”

为了分析队伍的短板、规划前

进的方向，他足足耗费了一整个赛

季的心血，“而现在这个冠军，只是

上海女排的一个新的起点，后面的

路还长。”他说。

为自己打及格分
“两条腿走路”，这是蔡斌反复

跟每一位队员灌输的理念——既要

全力帮助两名外援融入队伍，打出

他想要的技战术风格，又要用心培

养本土球员、挖掘年轻一代，给她们

足够的成长空间和上场机会。

“既要又要”，这背后，是常人难

以想象的难度。可蔡斌却看得通

透，他给姑娘们打 100分，给自己的

评分却只有及格线：“我还有很多做

得不够好的地方，队伍还有很大的

提升空间。”

“外界都觉得拥有两名外援的

上海女排一定能夺冠，其实未必是

这样的。”蔡斌语气平静，却字字恳

切，“竞技体育没有什么是理所应当

的，每一场胜利，都要靠拼出来。”

无论是当年执掌国家队帅印时

遭遇的网暴与质疑，还是如今回归

上海女排后纷至沓来的赞扬与掌

声，他始终两耳不闻窗外事，专注做

好自己正在做的每一件事。

“提速、提速再提速”，这是蔡斌

为上海女排量身定制的技战术核

心。两名外援身材高大，实力不俗，

如何让她们快速融入“光速排球”体

系，成为摆在蔡斌面前的一道难题。

“毕竟外援养成了自己的习惯

性思维和打法，短时间很难改变，还

是要花点心思的。”蔡斌坦言。他举

了个简单的例子：“我们自己的队员

一定要有厚度，不能把两个外援暴

露在别人的网口下，要帮她们去牵

制对方拦网队员，给她们减轻压力，

这里面我们要做很多细致的工作。”

二传出身的蔡斌便常常披挂上

阵，亲自给队员做传球示范，甚至一

起打教学赛，而他依然身轻如燕。

让蔡斌倍感欣慰的是，如今他和外

援之间，一个手势、一个眼神，就能

明白彼此的意图，这份默契，是无数

个日夜打磨出来的成果。

庆功宴上，蔡斌拿着饮料走到

范赖克面前“敬酒”，语气诚恳：“感

谢你的付出，你的功劳功不可没。”

随后，他召集所有队员围拢过来，和

之前同沃隆科娃告别时一样，挨个

与范赖克拥抱、祝福。

回家便是新起点
直到常规赛最后一场，也就是

半个月前，这支队伍才真正形成稳

定的战术体系。上海女排以常规赛

第一的身份一路过关斩将，闯入决

赛。冠军看起来唾手可得，然而，决

赛首战客场挑战江苏，上海女排意

外失利，铩羽而归。

“这是我没料到的。”蔡斌坦言，那

场失利，让队伍背上了想赢怕输的思

想包袱。但他没有半句责备，反而主

动揽下责任：“我没有怪她们，因为没

有一个队员在这个时候不想打好。”在

队内会上，他这样跟姑娘们说：“这场

失利，是我的责任。”简单的一句话，卸

下了大家心中的重担，也让她们重新

找回了底气。

回到主场，上海女排不负众望，

打出了一场漂亮的翻身仗，那一刻，

蔡斌才终于露出久违的笑容。即便

在第一局，上海女排一度打得惊险，

他的脸上依旧波澜不惊——他相

信，经过一个赛季的打磨，麾下的姑

娘们，一定能发挥出属于自己的技

战术水平。

记者问蔡斌，回到地方队伍，为何

还要对自己、对队伍如此严苛，还要追

逐这么多冠军？蔡斌的回答简单而真

挚：“终于还是回家了，离家人近了，能

为上海排球做点事，就值得。”

即将年满60岁的他，字典里没有

“退休”二字——排球还在，责任还在，

梦想还在，他的脚步，从未停歇。

本报记者 陶邢莹
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■■ 夺冠后夺冠后，，上海女排队长上海女排队长
仲慧与王唯漪相拥而泣仲慧与王唯漪相拥而泣

■■ 上海女排捧起久违的联赛冠军奖杯上海女排捧起久违的联赛冠军奖杯
本版图片本版图片 记者记者 李铭珅李铭珅 摄摄

时隔25年，上海女排重夺联赛冠军，斩获队史第六
冠。昨晚的卢湾体育馆里，姑娘们相拥在一起，泪水混
着欢呼，浸湿了球衣。主教练蔡斌悄悄躲到赛场外的角
落，微微垂眸，场馆内的“震耳欲聋”像是与他不相关。
但怎么会不相关呢？上海女排又一次昂首，分明始于蔡
斌的“回家”。已经 30年了吗？岁月留痕，他一直都
在。上海市排球协会主席张大钟带来了上海女排五连
冠时期的老照片，照片里的少帅蔡斌眉目清俊、意气风
发。蔡斌轻轻摩挲着照片，感叹道：“回家了真好。离家
人近了、球迷近了，能帮助上海队再创辉煌，就够了。”

独家专访


