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文商旅体展
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■ 2026F1中国大奖赛将于本周末在上海国际赛车场开赛，全球车迷齐聚申城。同期，2026

格子旗嘉年华火热登场，徐汇西岸滨江作为核心会场，吸引不少市民游客通过文商旅体展融

合的新场景、新体验，感受赛车运动的激情与魅力 本报记者 李铭珅 摄

服务为本 以城市的温度迎世界奔赴

升级场景 让艺术风景融入城市肌理

做优生态 承接转化最顶级文化资源
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今年，备受瞩目的上海大歌剧
院即将“开扇”。全国人大代表、上
海歌剧院艺术总监许忠带来的数据
令人振奋：到2030年，上海歌剧市
场线下观众有望达到200万人次，
核心票务收入突破8亿元，衍生消
费超过2亿元。

歌剧是艺术皇冠上的明珠。许
忠说，去年“拜罗伊特在上海”系列
大获成功，不仅仅是几场演出的成
功，更是一次“国际顶级IP与上海城
市能级”的完美共振。“全世界的瓦
格纳歌剧迷因为这一个系列而齐聚
上海，这说明，我们有能力承接和转
化最顶级的文化资源。”

许忠“剧透”：上海大歌剧院将
有三个为歌剧量身定制的厅，目标
就是汇聚全世界歌剧的优质资源，
为观众提供高水准的审美体验。他
强调：“过去我们谈发展，主要是看
演了多少场，但未来五年，我们要看
的是‘生态’。”
好的生态，离不开好的空间“容

器”，更需要优质内容“灌装”。“这些
年我们持续开展与英国皇家歌剧院、
德国巴伐利亚国家歌剧院等世界一
流剧院的联合制作，不仅把原汁原味

的顶级制作‘平移’到上海，更重要的
是让上海歌剧院演职人员参与其中，
与世界一流歌唱家一同工作。”他建
议，要紧抓上海大歌剧院即将开幕的
时代机遇，构建良性循环的国际歌剧
市场，让中国原创歌剧通过这个平台
走向世界，让全新制作的世界优质作
品在上海首演首发。
在音乐剧方面，上海以近60%

的份额，占据了全国市场的大半江
山。全国政协委员、上海音乐学院
院长廖昌永观察到，上海已然形成

大剧场与小剧场并存、国际交流与
本土制作共生、全国演出资源汇集
的繁荣格局。
热度之下更需冷思考。廖昌永

强调，中国音乐剧要想长远发展，必
须从高速发展转向高质量发展。保
持市场繁荣的根本关键还是在于作
品本身：好不好看、能不能打动人？与
引进剧目的成熟稳定相比，本土原创
更需要直面一个问题：究竟是“剧包
人”，还是“人包剧”？他指出，演员、创
作者、制作者必须共同努力，让人才培
养与剧目创作的质量同向而行。“拿
出真正经得起检验的精品力作。这
既是市场的呼唤，也是时代的期望。”

在衡复历史文化风貌区，上海
音乐学院的六栋百年历史建筑褪去
神秘面纱，成为市民游客的打卡热
点。廖昌永回忆起开放之初的审
慎：“要保证正常教学，又要让国家
对教育、美育的投入形成一个良好
的示范样本。”

三年探索，上音的答卷不止于
空间开放，更在于学术与艺术的共
享。无论是新春草坪音乐会、“美育
大讲堂”，还是疗愈身心的音乐空
间，都能让市民走进校园，亲身感受
百年艺术学府的底蕴。廖昌永表
示，未来上音将继续推动乐器博物
馆提质、音乐城堡与歌剧院联动、百
年校史馆建设，让校园以更开放的
姿态向城市敞开怀抱，成为一处永

不落幕的艺术风景线。
校园围墙的消失，不仅是物理

意义上的开放，更是文化资源从“殿
堂”走向“客厅”。越来越多的市民
习惯于进校园听一场音乐会、在历
史建筑里看一次展览，文化成为融
入日常的生活消费。这也正是文
商旅体展融合发展的题中之义，要
主动嵌入城市生活的一个个角
落。全国政协委员、上海市文联副
主席、上海芭蕾舞团艺术总监辛丽
丽建议，大力推动演艺资源与商业
街区、旅游景区、公共空间深度联
动。例如，依托中国上海国际艺术

节、上海之春国际音乐节等平台，
集中展示推广本土原创精品，释放
文旅消费的乘数效应，形成多业态
协同发展。
看一次演出、观一场赛事、逛一

个展览，“票根经济”已开始撬动百
亿消费。辛丽丽对此深有感触。在
她看来，当前居民消费正从实物消
费向体验消费升级，人民群众对高
质量精神文化产品的需求日益提
升。文化消费不仅是拉动经济增
长的重要方面，更是满足人民精神
文化新期待、涵养国民素质的重要
载体。

融合发展的潜力，正在被一串
串数字证实，印海蓉如数家珍：“金
字塔之巅：古埃及文明大展”持续13
个月，吸引277万观众，带动综合消
费超350亿元；演了800场的舞剧
《永不消逝的电波》，观众百看不厌，
含泪推荐；上海首创的国际光影节，
去年第二届吸引2180万人次，带动
消费近50亿元；“上海之夏”国际动
漫月，三大漫展破界联动，直接带动
消费14亿元……
“这就是文化的‘魔力’。”印海

蓉感慨，“透过这些数字可以看到，
上海老百姓对文化消费的品质化、
多元化、个性化需求正在不断攀升，
而年轻一代引领的情绪消费、悦己
消费已成为不可忽视的新潮流”。

热潮之下，短板依然存在。优
质演出一票难求，预约数日无果，排
队观展需9小时；优质资源集中于大
中城市，偏远地区的文化生活如何
迭代更新？

印海蓉建议，一方面，主打“轻
量化”，让高品质展览以轻量化方式
走进社区、辐射偏远地区，让老百姓
在家门口享受文化盛宴。另一方
面，主打“接地气”，让艺术展览、小
型演出、体育健身等更好地走进商
圈、社区，升级城市空间的场景复合
利用水平。“当文化成为触手可及的
生活方式，老百姓的获得感便自然
转化为对城市的归属感。”

这种“触手可及”的追求，与许
忠的想法不谋而合。他同样强调文
化的“烟火气”，主张探索“公益属
性+市场运作”的模式，推出轻量化
歌剧选段、艺术导赏，推动声乐、合

唱、交响普及。“走近更多普通观众，
让歌剧真正扎下根来。”在他看来，
高雅艺术不能只待在殿堂里，而要
主动走到人群中去。
在辛丽丽眼中，让艺术走近人

群，首先需要创作者放下身段。她
有一个生动的比喻：高雅艺术创作
要像揉面团、包包子一样充满家常
味。“只有让艺术有了生活的温度，
文化消费才能真正热起来。”
文商旅体展的繁荣，不仅需要

本土市民的反复消费，更需要全球
游客的“奔赴”。奔赴的前提，是抵
达的便利。
全国政协委员、春秋航空董事

长王煜已连续七年提交入境游相关
建言。王煜观察到，中韩航线涌现

韩国游客周五赴沪的周末游热潮，
周日返程航班中韩国籍旅客占比一
度突破70%。“众多外国博主用镜头
记录真实中国，发挥了显著的民间
外交作用。”但政策仍有优化空间。
据旅行社反馈，近八成前来咨询的
欧美游客不了解中国的免签政策；
过境免签规则的复杂性也让不少人
因担心违规而转向周边免签国家。
“与日韩对欧美游客普遍实行21至
90天免签相比，我们的门槛还是偏
高，对入境游客源造成明显分流。”
王煜建议，进一步简化240小时

过境免签政策执行条件，在航空口
岸之外增设更多与周边国家互联
互通的铁路、公路和水路口岸，同
时扩大免签国范围，加大政策海外

宣传力度。
王煜算了一笔大账，“旅游收入

每增加1元就能带动相关行业增收
4.3元，每增加1个就业岗位可间接
带动7个就业机会；若我国入境游达
到9000万人次，将催生万亿级产
值。国之交在于民相亲，旅游是跨
文化交流的重要桥梁，能为国家间
关系发展培育深厚的民意基础。”

文商旅体展融合发展是上海建
设国际消费中心城市的关键抓手，
也是深化国际文化大都市内涵的必
由之路。它不仅关乎消费潜力的释
放，更关乎城市能级的整体跃升。
站在“十五五”的门槛上，上海要绘
就的正是这样一幅图景：文化供给
更有深度，消费场景更有温度，城市
服务更有精度。当世界为一场场文
化盛宴而来，上海应该成为人们心
中那个“值得一去再去的地方”。

今年两会，全国人大代表、上海广

播电视台新闻主持人印海蓉分享了一

个耐人寻味的新观察：刚刚过去的马

年春节，无数新上海人选择“反向过

年”，将外地亲人接来沪上团聚。这座

城市从传统的客流输出地，悄然变身

为热门的团圆目的地。

将视线从北京会场拉回到黄浦江

畔：2026F1中国大奖赛开赛在即，上海

汽车文化节将同步启幕，引擎声轰鸣、

格子旗飘扬，一场城市嘉年华，又将点

燃“文商旅体展”的速度与激情。

为一场场盛宴，奔赴同一座城。

未来五年，上海如何绘就文商旅体展

融合发展新图景？今年全国两会上，

代表委员发表真知灼见。

特派记者 解敏 杨洁 陈佳琳


